Rozhovor s rodinou

Tento text je soucasti publikace Novy pohled na
filantropii: Cesta ke spravedlivéjSimu svétu, ktery vydali

v anglickém origindle Rockefeller Philanthropy Advisors.
Nadacni fond Via Clarita pfipravuje ¢esky preklad
publikace, ze kterého jsme se rozhodli s predstihem vydat
kapitolu vénovanou rodinné filantropii. Text a prilozené
pracovni listy jsou uréeny ucastnikim tematického
setkani.

RQCKEEELLER [\ CLARITA

Advisors



Zapojenim se do
smysluplnych rozhovoru

o spole¢nych hodnotach,
zajmech a prioritach mohou
rodiny vytvorit silny
filantropicky odkaz, ktery
presahne nékolik generaci
a bude mit trvaly dopad na
Svet.

Rozhovor
s rodinou

V této kapitole se budeme zabyvat jedine¢nymi vyzvami
a moznostmi, kterym pfi nakladani s hodnotami predki

a dédictvim Celi filantropické pary, vicegeneracéni rodiny

a mladi dédicové majetku. Ujasnime si, kdy je zadouci a
nezbytné, aby byla cela rodina v souladu. Nabidneme také
rizné moznosti, kdyz se nékteré zadouci filantropické
zaméry mohou lidit od sou¢asného pohledu ¢len( rodiny
na véc a brani jim vleklé rodinné potize a neshody.

Vas pfistup k filantropii bude mit vliv na to, jak budou
vase prostredky rozdéleny, bude mit dopad na &leny vasi
rodiny a na to, zda se budou podilet na rozhodovani nebo
zda prfevezmou odpovédnost za fizeni.

Rozhodnuti o tom, kolik penéz by mélo byt vy¢lenéno na
filantropické projekty, je Casto soucasti Sirsi diskuse o
financich zahrnujici dédictvi urCené détem, zivotni styl a
investi¢ni strategii. Mozna jesté dulezitéjsi je, kdo se hlasi
k vytvoreni nebo vlastnictvi rodinného bohatstvi a kdo ma
konecéné slovo v tom, jak bude toto bohatstvi rozdéleno.

Snazime se zde poukazat na efektivitu parl i
vicegeneracnich rodin, které spolupracuji na svych
financ¢nich a filantropickych cilech, po&inaje slou¢enim
finan¢nich aktiv az po rozdéleni filantropickych
povinnosti.

Ocekava se, ze v pristich tficeti letech bude majetek
generace severoamerickych baby boomers, ktery prejde
na jejich dédice, mit hodnotu 30 bilion( dolar(.

K tomuto prevodu dojde v situaci, kdy dochazi k
novodobé emocionalni izolaci od rodiny, komunity i
odkazu. Jednoduse rfeceno, lidé disponujici bohatstvim
maiji stejné problémy jako vsSichni lidé, kdyz se snazi

najit smysl a vyznam. Jde o hledani vlastni cesty a
individualniho sméfovani ke smyslu a zaroven o udrzeni
spojeni s minulosti.

Mozna i vy povazujete rodinnou filantropii za zplsob,

jak stmelit rodinu. Nebo miZzete naopak pochybovat o
schopnosti ¢lent rodiny dohodnout se na spole¢né praci,
natoz se shodnout na spole¢ném poslani.



Duvody, proc¢ s rodinou
mluvit o filantropii

Rodiny by mély vést oteviené a priibézné rozhovory o své filantropii, aby zajistily, Ze jejich dary budou v souladu s
jejich hodnotami a budou mit co nejvétsi dopad, a zaroven aby podpofily jednotu rodiny a spolec¢nou predstavu o
tom, jaky ma Gcel. Zde je nékolik klicovych cild pro rodinné rozhovory o filantropii.

Informovat > Inspirovat

Darci, ktefi chtéji inspirovat rodinné prislusniky
k vlastni filantropii, Casto jakozto priklad
vypraveji pfibéh svého darcovstvi. Mohou se
zamefit na to, jak se do dobrocinnosti zapojili,
co se naucili a pro¢ je to tak smysluplné a
obohacuijici. Darci ¢asto vnimaji filantropii
jako odraz svych hodnot, idedl(, pfipadné
moralniho presvédceni. Darcovstvi je
prostfedkem pro sdileni hodnot a zaroven
prispévkem spolecnosti. Darci mohou

chtit poskytnout ¢lendim rodiny pocatecéni
financovani nebo dorovnat jejich zdroje,

aby mohli rozvijet své vlastni nezavislé
filantropické napady a cesty.

Clen rodiny, ktery planuje zavést novy
filantropicky program nebo smér, by se mél
s ostatnimi podélit o to, co se chysta a pro¢.
MuZete doufat ve schvéleni, nadSeni nebo
podporu, nejsou ale nezbytné. Sdilenim
podrobnosti a rozhodnuti o darcovstvi
pomahaji darci rodinnym prislusnikiim
pochopit, ¢eho si vazi, co je motivuje a jak se
rozhoduji. Zavazek k filantropii bude mit vliv
na to, jak se budou rodinné zdroje vyuzivat.
Toto rozhodnuti mize mit disledky i pro
¢leny rodiny a mlzZe vyvolat dilezité, ovSem
nékdy obtizné rozhovory na toto téma.

Zapojit
Nemusi jit o nic vétSiho nez o pozvani, aby se vaSe rodina zapojila do filantropie. Budete ji muset vysvétlit
své cile a zapojit ¢leny rodiny tim, Ze si vyslechnete — a také zahrnete — jejich hodnoty, diivody, pristupy
a rozhodnuti. Darci se nékdy rozhodnou vytvofrit rodinny plan darcovstvi. Ovsem bez ohledu na to, jaky
nastroj si zvolite, bude tento proces vyzadovat vyjednavani a aktivni naslouchani. Zapojeni rodinnych
prislusnikud do filantropie, at uz formalné, nebo neformalné, mize byt dllezitou soucasti darcovské
strategie.
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Rodinna filantropie muze byt pro rodiny uspokojivym a t¢innym zplsobem, jak své komunité ,davat zpét" a jak
podpofit témata, na kterych jim zalezi. Zahrnuje vSak také jedinecné vyzvy, které je tfeba zvladnout, aby se zajistil
uspéch rodinného filantropického Usili. Zde jsou nékteré z nejCastéjsSich vyzev v oblasti rodinné filantropie:

Komunikace je v rodinné filantropii
vyznamnou vyzvou, zejména v rodinach

s mnoha ¢leny. Je nepravdépodobné,

ze by zalozeni rodinné nadace vasi

rodinu sblizilo, pokud historicka rodinna
dynamika a napéti naznacuji opak. Staré
navyky Spatné komunikace a existujici
nerovnovaha sil mohou bohuzel brzdit
pokusy o nalezeni radosti a pozitivniho
dopadu prostrednictvim dobrocinnosti.
Stejné jako v kazdém partnerstvi je
filantropicka angazovanost pohanéna
osobnim a emocionalnim zapojenim a tato
angazovanost mize naznacit, ktefi ¢lenové
rodiny si osvoji smysl pro odpovédnost,
jiz se tolik rodinnych filantrop( snazi ucit
ostatni.

DalSi vyznamnou vyzvou je v rodinné
filantropii dobra sprava. Rodiny by mély
vytvorit struktury a procesy, které zajisti
ucinné a efektivni fizeni jejich filantropickych
aktivit. To zahrnuje vypracovani zasad,
postupt a rozhodovacich procesu, které
rodiné umozni dosdhnout filantropickych
cild a zaroven minimalizovat konflikty.

Clenové rodiny mohou mit réizné priority

a hodnoty, coz miiZze vést k neshodam

a nedorozuménim. Mozna jste vy sami
oznacovani za ,filantropa nové generace”
diky svému véku nebo osobnim tspéchlim,
jesté s vétsi pravdépodobnosti toto
oznaceni naplni prave vasi potomci. Nejenze
si budou muset vybrat, jak budou reagovat
na odkaz, ktery zdédili, ale budou mit také
vlastni predstavy o tom, ,co" a ,jak” ma vase
rodinna filantropie v budoucnu délat. Pokud
chcete, aby se trvale angazovali, musite byt
ochotni je vyslechnout.

Klicové otazky pro filantropy nové
generace — at uz dédi zavedeny pristup k
mezigeneracni filantropii, nebo vytvareji
zcela novy pristup — se soustredi na to, jak
vnimaji bohatstvi své rodiny a jakou roli

by mélo hrat ve verejném sektoru, ¢asto

s pfiklonem k vyuziti svého privilegia k
partnerstvi s organizacemi, které plisobi

v terénu a maji skuteé¢ny dopad. Kromeé
toho mohou mit ¢lenové rodiny odliSny styl
komunikace nebo se nemusi citit pohodiné,
kdyz otevrené vyjadruji své nazory.

Planovani nastupnictvi je v rodinné filantropii zasadni pro zajisténi toho, aby filantropické aktivity rodiny
pokracovaly napfi¢ generacemi. Rodiny musi naplanovat pfechod vedeni a fizeni svych filantropickych
aktivit na dal$i generaci pfi zachovani rodinnych hodnot a cild.






Hodnoceni dopadu — méreni dopadu Rodinna dynamika mdze vyznamné ovlivnit

filantropickych aktivit m(ize byt naroéné. uspésnost rodinné filantropie. Clenové
Rodiny musi urcit nejefektivnéjsi zplsoby, rodiny mohou mit odliSné priority, hodnoty

jak vyhodnocovat sv(jj dopad a sledovat a komunikacni styly, coz muze vést ke

pokrok pfi dosahovani svych filantropickych S .a nesthdam. K“rome toho )
s . L , . mohou rodinnou filantropii dale komplikovat
cilu. To zahrnuje urceni vhodnych méritek a . i : L
problémy, jako je sourozenecka rivalita,

shromazdovani a analyzu dat. .1 .
Zarlivost a boj o moc.

Vyzvou muze byt i spoluprace s lidmi mimo rodinu, napfiklad s neziskovymi organizacemi nebo jinymi
filantropickymi subjekty. Rodinni pfislusnici mohou mit odliSna oéekavani nebo nemusi znat normy a
postupy neziskového sektoru.

Zahajeni rozhovoru o filantropii vasi rodiny vyzaduje bezpec€né a vstficné prostredi. Takové prostredi
podporuje otevienou a upfimnou komunikaci, Ize v ném nachéazet spolec¢né hodnoty a cile a zavadi jasny
rozhodovaci proces pro efektivni a G¢inné darcovstvi. V této ¢asti se ponorime do krok(l potfebnych k
naplanovani takového rozhovoru a témat, ktera bude prinosné probrat.

Planovani rozhovoru je zasadnim krokem k zahajeni produktivniho a konstruktivniho dialogu o filantropii
vasi rodiny a zahrnuje stanoveni jasnych cild a o¢ekavani, vybér vhodného ¢asu a mista a urceni strategii
pro efektivni komunikaci a feSeni konflikt(l. Nasledujici otazky vam pomohou zajistit, abyste byli na rozhovor
pfipraveni:

1. Zacnéte tim, Ze si polozite nékolik otazek

* Coje mym hlavnim cilem —informovat, inspirovat, nebo zapojit? Mnoho situaci zahrnuje uréitou

+  Ceho chci timto rozhovorem nebo komunikaci dosahnout?

» Jakbudu naslouchat a reagovat na reakce ¢lent rodiny, i kdyzZ je budu spiSe informovat nez zapojovat?
» Jaké budou dalsi kroky? Jak je vSem objasnim?

2. Zvazte specifické okolnosti ve vasi rodiné

Jak obecné komunikujeme o dllezZitych rodinnych zalezitostech? Pokud neformalné, bude tento pohodiny
zpUsob fungovat i pfi rozhovoru o darcovstvi? Pokud Zije rodina na rliznych mistech, je mozné osobni
setkani? Pokud ne nebo pokud je to naléhavé, bylo by mozné vyuzit videokonferenci?

Jaka vztahovéa dynamika se pfi rozhovoru pravdépodobné projevi? To, Ze je téma dobroc¢inné a zamérené
na budoucnost, neznamena, Ze osobni problémy a minulost zlistanou stranou. Kdo bude soudésti tohoto
rozhovoru? Zahrnete do né&j i manzele ¢i manzelky svych déti? Jak budou zapojeni nevlastni rodinni
pfislusnici? Jaky je vhodny nejnizsi vék ¢lena rodiny, od kterého by se mél této diskuse ucastnit?



3. Pripravte se

Peclivé si rozmyslete, kdy budete komunikovat, jakym zplsobem téma predstavite a kde k tomu dojde (pokud
to bude osobné). Bude to na rodinném setkani, nebo je pfirozenéjsi komunikovat s rodinnymi pfislusniky
individualné ¢i v mensich skupinach? Jak to Ize udélat tak, aby to bylo pro ¢leny rodiny pozitivni, zajimavé nebo
alespon relevantni?

Ujasnéte si predem sva ocekavani. Dejte rodinnym prislusnikiim najevo, zda se jedna o rozhovor, ktery je ma
informovat, nebo o rozhovor, po kterém se maji zapojit. Pokud je to mozné, poskytnéte jim uréité podklady,
abyste snizili prvek prekvapeni, ktery mize byt pro nékteré z nich nepfijemny, i kdyz jde o dobré zpravy.

Rozhodnéte se, zda se kromé ¢lenll rodiny zapoji jesté nékdo dalsi. V nékterych rodinach mize divéryhodny
odborny poradce nebo rodinny pfitel byt sou¢éasti takového rozhovoru, coz mize zmirnit napéti a vytvofit
pomysiny naraznik.

Nyni, kdyz jste dokoncili proces planovani, je ¢as naplanovat samotny rozhovor. Program setkani bude v kazdé
rodiné vypadat jinak, ale nasledujici témata nastinuji klicové dvahy pro rozhovor ve vasi rodiné:

1. Stanovte si spoleéné hodnoty: Pri diskusi o filantropii s rodinou je duleZité urdit si spole¢né hodnoty.
MUzZete se ptat na to, jaké hodnoty jsou pro ¢leny rodiny dlleZité, na jakych vécech jim zalezi a co by chtéli
ve svété zmeénit.

2. Vyberte sirozhodovaci struktury: Zvazte diskusi o tom, jakym zptsobem budou pfijiméana filantropickéa
rozhodnuti, véetné toho, kdo bude do rozhodovaciho procesu zapojen, jak bude rozhodovaci proces
vypadat a jak zajistit, aby byly slySet hlasy vSech i aby byly zohlednény. Rodina by si také méla stanovit jasné
pokyny a postupy pro feseni konflikta a pfipadnou Upravu rozhodovacich struktur.

3. Stanovte si filantropické cile: Jakmile se shodnete na spoleé¢nych hodnotach, miiZete si stanovit
filantropické cile, které jsou s témito hodnotami v souladu. To mize vasi rodiné pomoci zaméfit se na
spolecny cil a mit vyraznéjsi dopad.

4. Sepiste prohlaseni o poslani: Takovy dokument mdze vasi rodiné pomoci formulovat jeji filantropické cile a
hodnoty. M{iZe také slouzit jako voditko pro budouci rozhodovani o darech.

5. Vytvofte darcovskou strategii: Vytvoreni darcovské strategie mize vasi rodiné pomoci informované
se rozhodnout, kam vénovat své penize. To mize zahrnovat vytvoreni rozpoctu, priizkum dobroc¢innych
organizaci a zvazeni dopadu, ktery chtéji mit.

6. Zapojte dalsi generaci: Je dulezZité zvazit zapojeni dalsi generace do filantropickych diskusi. To ji m(ze
pomoci rozvinout pocit, Ze se na filantropickych aktivitach rodiny podili a méa za ni odpovédnost. Pfipadné,
pokud se dals$i generace o filantropii nezajima nebo ma jiné hodnoty, miize se toto napéti véas osvétlit, aby
rodina mohla odpovidajicim zplisobem planovat.

7. Vyhnéte se stietu zajma: Stiet z4jma mizZe nastat, pokud maji ¢lenové rodiny riizné filantropické cile nebo
priority. Je dllezité tyto konflikty fesit véas a spole¢né najit feSeni, na kterém se vSichni shodnou.

8. Zdlraznéte dulezitost reflexe a pfehodnocovani: Je dlilezité vénovat ¢as pravidelnym Givaham o
filantropickych aktivitach vasi rodiny. To vdm pom0ze zjistit, zda plnite své filantropické cile a zda je tfeba
vasi darcovskou strategii upravit.

9. Udrzujte hovor i nadale: Filantropie je neustala rozprava a je dllezité ji udrzovat. To m(ze vasi rodiné
pomoci soustredit se na své filantropické cile a nadale pozitivné ovliviiovat véci, na kterych vam zalezi.



Rodina Rockefellerovych — uznani
privilegia, jimz je filantropie, a hodnota
zapojeni se do komunity

Jelikoz s filantropii John D. Rockefeller zacal na konci 19. stoleti, vénuje se ji rodina Rockefellerovych jiz
sto padesét let. Za tu dobu své filantropické plsobeni rozsitila do oblasti uméni, socidlni spravedinostia
dalsich —jeji hlavni a nej¢astéjsi oblasti zajmu vs$ak zlstavaji otazky klimatu a zivotniho prostredi.

Prehled rodinné filantropie

Jako Clovék, ktery zbohatl na ropném priimysilu, se John D. Rockefeller stal, mozna az nepatfi¢né,
velkym zastancem Zivotniho prostfedi a vyuzil svého bohatstvi k tomu, aby zpfistupnil krasna mista
vS§em - pocinaje Jackson Hole ve Wyomingu pres Hudson Valley v newyorské metropolitni oblasti az po
Williamsburg ve Virginii a dalsi.

Dnes ma rodina vice nez 300 ¢lend, a proto se moznost jednotlivych ¢lenl poskytovat vyznamné dary
snizila. Kromé toho je fada znaméjsich Rockefellerovych filantropickych nastrojl — napfiklad Rockefeller
Foundation (Rockefellerova nadace) — na rodiné zcela nezavisla, i kdyZz stale nese jeji jméno.

Do tfech filantropickych subjektu je vSak rodina stale vyznamné zaangaZovana: Rockefeller Family Fund,
David Rockefeller Fund a Rockefeller Brothers Fund, pficemz v kazdém z nich je tradici, Ze polovina ¢lent
spravnirady a predseda jsou rodinni prislusnici.

Valerie Rockefeller, Clenka Sesté generace rodiny Rockefellerovych (tim jsou mysleni pfimi potomci
Johna D. a Abby Aldrich Rockefellerovych), pfedseda spravni radé organizace Rockefeller Philanthropy



Advisors. Je pevné presvédcena, ze pro efektivni filantropii je nezbytné
zahrnovat rlizné perspektivy.

Potreba inkluzivniho vedeni

Upozornuje, Ze tradice zastoupeni v pfedstavenstvu je sice pro rodinu
prinosna, protoze jiumoznuje hluboce se zapojit do feSeni spole¢enskych
probléml, ale stéle vice se uznava skuteénost, ze pohled rodiny je
zkresleny na zakladé jejiho privilegovaného postaveni.

Aby byly filantropické &innosti efektivni, musi podle ni mit komunita v
subjektech smyslupiné zastoupeni. ,To mlze zahrnovat ¢lenstvi ve spravni
radé, vedouci pozice v ramci filantropické organizace nebo jiné zplsoby
Uzké spoluprace.”

V posledni dobé rodina snizuje historicky pomér sil rodinnych pfislusnikd
ve spravnich radach spriznénych filantropickych subjekt(l a ustupuje od
tradiéni praxe padesatiprocentniho zastoupeni rodiny.

Rik4, Ze bez této zmény je velmi naroéné zajistit vyznamnou zkusenostni,
rasovou a socioekonomickou rozmanitost. ,Tato rozmanitost co do
plvodu a perspektivy, zejména pokud zahrnuje zastupce komunit, které
jsou nejvice zasazeny okolnostmi, které se filantropie snazi fesit, je to, co
Cini filantropickou ¢innost vyrazné silnéjsi a ucinngjsi.”

Jak inkluze a diverzita ovlivnuji rodinnou dynamiku

Rockefellerovi, ktefi se rozhodli pro vefejnou sluzbu, si uvédomuiji
privilegia, ktera maji. Zatimco mnozi ¢lenové rodiny nemaji moznost
zakladat neziskové organizace nebo poskytovat velké dary, nasli si
individudIni zplsoby, jak vyjadrit své hodnoty prostfednictvim filantropie.
Jednim z téchto zplsobU je prace ve spravnich radach, coz je oblast,

kde se u mnoha filantropickych rodin mohou objevit neshody ohledné
smérovani, strategie, zaméreni a pfistupu k filantropii.

Valerie Rockefeller poznamenava, ze pro jeji rodinu to nebyl vyznamny

problém. Pric¢ita to tomu, Ze se na rodinnych setkanich neustéle klade
dliraz na to, aby moc v nadacich spocivala spiSe na spravniradé nez

~Tato rozmanitost co do
puvodu a perspektivy,
zejména pokud zahrnuje
zastupce komunit, které
jsou nejvice zasazeny
pomery, které se
filantropie snazi resit, je
to, co ¢ini filantropickou
¢innost vyrazneé silnéjsi a
ucinnéjsi.”

Valerie Rockefeller



narodiné. ,Jakmile jednou penize rozdate, moc je v rukou nezavislé
organizace, ktera vita zpétnou vazbu od kohokoli. Byla by to mala domd,
kdyby ji ovladala rodina.”

Uvadi také, ze nominacni proces je dilezity pro zajisténi rodinné shody na
smérovani nadaci. ,Nemohu dostate¢né zdlraznit, jak velky vyznam ma
dlikladné provérovani véech kandidatll nominaénim vyborem slozenym z
rodinnych pfislugnikd i lidi mimo rodinu.” Poznamenava, ze tento proces
muze odhalit miru spolupréace, Uroven zajmu o praci organizace a shodu,
pokud jde o pristup k praci organizace.

Tento proces minimalizuje moznost vzniku vyraznych neshod a posiluje
soulad v rodiné. Jednou z nejlepsich véci je podle nito, ze diky filantropii
poznala nékolik ¢len( rodiny a sbliZila se s nimi.

.Nemohu dostatec¢né
zduraznit, jak velky
vyznam ma dukladné
proveérovani vsech
kandidata nomina¢nim
vyborem slozenym z
rodinnych prislusniki i
lidi mimo rodinu.”

Valerie Rockefeller



Jak na strategickou filantropii
se zapojenim ¢lenti rodiny

Rodinna filantropie vytvari prostor, ve kterém mize nékolik generaci spolupracovat na
spolecnych cilech, predavat si rodinné hodnoty a dulezité Zivotni dovednosti. Spole¢nym
darovanim se vasi blizci mohou dozvédét vice o spolecenskych problémech, na jejichz

reSeni vam zalezi a filantropie vam k tomu muze byt klicovym prostfedkem. A co je mozna

nejdulezitéjsi, naudi se, Ze jednotlivci a rodiny mohou spole¢nou praci dosahnout
pozitivnich zmén ve spolecnosti.

Co miize vasSe rodina ziskat diky spoleénému darovani?

e Sblizit rodinu.

e Spolecné se bavit a schazet se.

o Predat filantropické hodnoty dalsi generaci.

e Zadlit spolecné vytvaret, nebo pokracovat v rodinném filantropickém odkazu.

e Podporovat myslenku, ze kdyz mame dost prostredk(, je dobré se rozdélit.

o Dozvédét se vice o ostatnich ¢lenech rodiny a jejich zajmech.

o Ukdzat rodiné potreby mistni komunity a dalsi problémy, které je potfeba podporit.
e Naudit ¢leny rodiny, jak efektivné darovat.

* Najit spolecny zaklad pro spolecnou praci.

o Ocenit spolec¢né rodinnou firmu, odkaz a hodnoty.

Proc¢ darujete nebo chcete darovat?

Co vas vede k darovani? Aby vase filantropie byla smysluplna a efektivni, je dobré urcit
a pravidelné revidovat vas filantropicky zamér: pochopit vase motivace pro darovanf

a hodnoty, kterymi se vase filantropie Fidi, a ujasnit si rGzné priority a pristupy, které vase
rodina bude pri spolecném darcovstvi vyuzivat.

e Pomahat tém, ktefi to potrebuiji.

e Giving back® - chci vratit spole¢nosti, co mi dala.

e Je prirozené se rozdélit.

e Osobni zkusenost s naro¢nou Zivotni situaci.

e NaboZenské presvédceni.

e Jsem majitel firmy nebo v jejim vedeni a darovani se od nas ocekava.
e Zajima mé sleva na dani z pfijmu.



Na ktera témata se jako rodina zamérit?

Nékteré rodiny se rozhodnou zaméfit své dary pro predem vybrana témata, jiné se

rozhodnou ponechat si oteviené moznosti darovani, aby mohly reagovat na vznikajici

’

potreby a rizné zajmy v ramci rodiny. Mnoho rodin voli kombinaci obou pfistupd. Zvazte,
ktery pristup bude vyhovovat vam. Jsou néjaké problémy, kauzy, mista nebo skupiny

obyvatel, na kterych vam velmi zalezi? Prodiskutujte v rodiné nasledujici oblasti, abyste

zjistili své filantropické zajmy:

Uméni a kultura
Biodiverzita/Zivotni prostredi
Obcanska prava

Otézky pfistéhovalcl

Osoby se zdravotnim postizenim
Domadci nasili

Véda a technologie

Paliativni péce

Spiritualita a nabozenstvi
Zvitata a jejich prava

Které dalsi otazky zvazit:

LGBTQ+ prava

Bydleni a bezdomovectvi
Obcanska angaZzovanost
Rozvoj komunity

Pomoc pfi katastrofach
Vézenska reforma
Prevence nasili

Prava zen

Demokracie

potravinova bezpednost

Téma a strategie vaseho darovani
e Co vam vadi na soucasném stavu spolec¢nosti, vaseho regionu, mésta nebo obce?
o Co naopak chcete podporit a zachovat?
¢ Co vas inspiruje, co je vasi vasni?

Déti a rodiny

Dusevni zdravi

Lidska prava

Chudoba

Vzdélavani

Seniofi

Zdravotni péce

Pamatky

Environmentalni spravedlnost
Zavislosti

e Je pro vas néjaky filantrop nebo filantropka inspiraci nebo vzorem?

e Mate s néjakym problémem nebo kauzou silnou osobni nebo rodinnou zkusenost?
e Chcete svym darovanim zachovat pamatku ¢lena rodiny nebo blizkého pritele?

o Kde bude prisecik rdznych zajmovych oblasti a témat ¢lend rodiny?

o Chcete pfi darovani rychle vidét vysledky, nebo vas zajimd dlouhodoba zména

systému?

e Ceho chcete dosahnout? Jakou podobu bude mit vas filantropicky Uspéch?
e Jak budete filantropii financovat? Chcete vyclenit vyznamnou ¢ast svého rodinného

majetku pro dobrocinné ucely?

Zapojeni rodiny

o Kde bude prisecik rdznych zajmovych oblasti a témat ¢lend rodiny?

o Chcete pfi darovani rychle vidét vysledky, nebo vas zajimda dlouhodoba zména

systému?

e Ceho chcete dosahnout? Jakou podobu bude mit vas filantropicky Uspéch?
e Jak budete filantropii financovat? Chcete vyclenit vyznamnou ¢ast svého rodinného

majetku pro dobrocinné ucely?



Které dalsi otazky zvazit:

Rozhodovani v rodiné

Pokud jste zakladatel/ka, ktera rozhodnuti chcete udélat sam/a?

Do kterych rozhodnuti chcete zapojit rodinné pfislusniky?

Jakou formu bude mit rozhodovani ve vétsi skupiné (konsenzus nebo hlasovani)?
Co jsou silné a slabé stranky vasi rodiny, pokud jde o skupinové rozhodovani?

Dékujeme, Ze jste vénovali ¢as premysleni o vasi filantropii.
Pokud byste méli zajem o dalsi provazeni na cesté za
promyslenou filantropii, nevahejte nas kontaktovat. Mizeme
pro vas pripravit individualni konzultace i workshopy pro
celou rodinu, které vam vasi cestu mohou usnadnit.

Nadac¢ni fond Via Clarita

Rozvijime filantropické prostiedi v Cesku. Poskytujeme poradenstvi zacinajicim i zkusenym
darclm, rodinam, nadacim nebo firmam. Nabizime odborné rady a vytvarime prilezitosti
k setkavani a uceni se novym pristupim. Nasim cilem je, aby filantropie méla co nejvétsi dopad.

www.viaclarita.cz
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