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lantropie zalozené
na davére
Nadace prilis ¢asto komplikuji Zivot neziskovym Tento material reflektuje historicky
organizacim odvadéjicim praci, kterou umi nejlépe. asodialnivyvoj v USA a reaguje
To muiZze zpomalovat pokrok, udrzovat nerovnosti na tamni spolecenskou situadi
a branit ruastu a inovacim v praci neziskovych
organizac. Fila,ntrople’ g,alo%ena na dvuV§re.tuto lidem (BIPOC). Vfime, %e obecné
dynamiku méni a vytvari svét, v némz darci orincipy a doporuent filantropie

autenticky spolupracuji s prijemci granta v duchu zalogené na divéFe jsou
poskytovéni sluiby. uplatnitelné i v ceském prostredi.

Casto ve vztahu k ¢ernosskym,
domorodym a nebélosskym

Filantropie zaloZena na davére

Pristup k darcovstvi, ktery fesi prirozenou mocenskou nerovnovahu mezi darci, neziskovymi organizacemi

a komunitami, kterym slouzi. Ve své podstaté usiluje filantropie zaloZena na ddvére o prerozdéleni moci —
systémove, organizacné i mezilidsky — s cilem dosédhnout zdravéjsi a spravedlivéjsi podoby neziskového
ekosystému. V praktické roviné to zahrnuje viceletou Ucelem neomezenou finanéni podporu, zjednodusené
Zadosti i vykazovani a zavazek budovat vztahy zaloZené na transparentnosti, dialogu a vzajemném uceni.

Jak se ve filantropii projevuji moc a nerovnost?

Mezi darci a neziskovymi organizacemi existuje pfirozena mocenska nerovnovaha, kdy darci rozhoduiji
o tom, jak — a kolik — zdroji bude pridéleno na praci.

Jako poskytovatelé grantl mame povinnost napravit to, jakym zpisobem nas sektor prispival

k systémovym nerovnostem, a to jak pfi hromadéni bohatstvi, tak ve zpuisobech, jakymi se reguluje
jeho sifeni. Tato historie ma koreny v rasismu, patriarchatu a dalSich formach dtlaku, které jsou zdrojem
vsech socialnich problémd, jez se neziskové organizace snazi fesit. Musime si uvédomit, jak tyto normy
utvarely filantropii, pronikaly do ni a ovliviiovaly ji — véetné toho, koho ze povaZovat za divéryhodnou
osobu a koho ne.

Byt poskytovatelem financnich prostfedkd v ramci filantropie zaloZené na dlvére vyZaduje neustalé

a soustavné zkoumani disledkd této mocenské nerovnovahy i predsudki v nasem kazdodennim
rozhodovani, v kulture nasi organizace a ve zpUsobu, jakym jedna. Pokud tuto dynamiku nezkoumame,
riskujeme, Ze v nasi grantové ¢innosti upevnime nebo jesté zesilime nerovnosti a zpGsobime dalsi skody
lidrim z Fad éernosskych, domorodych a nebélosskych lidi (dale jen BIPOC) a dal$im komunitam, které
filantropie ¢asto prehliZi.

Jak pouzivat tuto prirucku

Tato prirucka nabizi poznatky a prakticka doporucent, ktera se tykaji prechodu od tradi¢niho
poskytovani grantl ke grantovani zalozenému na divére, je vsak dilezité si uvédomit, Ze filantropie
zalozena na divére zahrnuje celou ¢innost kazdé organizace. Tento pristup vybizi darce, aby se opiralli
o hodnoty zaloZené na divére a podle tohoto principu upravovali nejen zasady poskytovani grantd,
ale také kulturu svych organizadi, jejich struktury a zpUsob vedeni. Material Filantropie zaloZend

na divere ve 4D pak nabizi navod, jak filantropii zaloZenou na divére holisticky kultivovat ve vsech
téchto Cryrech rozmérech.
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Sest principu filantropie zalozené na

Poskytujte viceleté uicelem
neomezené financovani

Prace neziskovych organizaci je dlouhodoba
a nepredvidatelna. Viceleté Gcelem neomezené

7

nakladanfs financemi poskytuje prijemctm grantl
flexibilitu pri posuzovani a urcovani toho, kde je grant(
nejvice zapotrebi, a umoznuje jim inovovat, poustet se
do novych cinnosti a dosahovat jejich udrzitelnosti.

o

Zajimejte se: Kdo md nejvetsi Sanci ziskat Gcelem
neomezené nakldddni s financemi? Navzdory zdsadnimu
vyznamu tohoto typu podpory je pravdépodobnost, Ze ji
ziskaji organizace vedené lidmi jiné barvy pleti, vyrazné
nizsi. Neddvnd studie zjistila, Ze cistd neomezend aktiva
organizaci vedenych cernosskymi lidry jsou o 76 %

nizsi nez u organizaci s bélosskymi lidry. (Zdroj: Zprdva
z roku 2020 od Bridgespan a Echoing Green ,Racial
Equity and Philanthropy*.)

Kroky, které mizete podniknout

e Prozkoumeijte své portfolio: Kolik vasich grantl je
neomezenych Gcelem? Kolik z nich je viceletych?

Mate dlouholeté prijemce grantl, ktefi musf stale
kazdy rok Zadat o grant? Proc¢ tomu tak je?

e Vyhodnotte situaci: Pokud poskytujete viceleté
Ucelem neomezené granty, kolik jich dostavaji
tradi¢ni prijemci v porovnani s organizacemi
vedenymi lidmi z fad mensin nebo s nové vznikajicimi
organizacemi? Kdo ur¢il priority, kterymi se ridf
vase rozhodovani a prijimani zadosti o granty?

Jaké mezery ve znalostech nebo které predpoklady
mohou ovliviiovat skladbu vaseho portfolia?

Upravte svuj kurz: Podniknéte cilevédomé kroky

o ktomu, aby vase ¢innost smérovala k viceletym
Gcelem neomezenym granttim. Prizplsobte sva
kritéria tak, aby alespon polovina vasich financnich
prostifedkd smérovala do organizaci vedenych lidmi,
kteri maji zité zkusenosti s problémy, které se snazi
resit.

o Premyslejte dlouhodobé: Investujete tak, abyste
umoznili partneram, kteff jsou prijemci grantu,
vytvaret rezervy a dosahovat dlouhodobé
udrZitelnosti? Pokud ne, proc?

Casté dotazy k viceletému financovani

Kolik let je idealni délka? Viceleté granty se
obvykle pohybuji v rozmezi 2-10 let, pricemz
vétsina se pohybuje v rozmezi 3-5 let. V zavislosti
na vychozim bodu se mazete rozhodnout prejit

z jednoletych na dvouleté granty a postupné je
prodluZzovat na 3, 4 nebo 5 let.

A co novi prijemci grantG? Nékteri darci nabizejf
jednoleté Gcelem neomezené granty v prvnim
roce, kdy si s prijemci buduji vztah. To umozZnuje
poskytovateli a prijemci grantu, aby se vzajemné
poznali predtim, nez navazou dlouhodoby vztah.

www.trustbasedphilanthropy.org

Udélejte si domaci ukoly

Neziskové organizace musi ¢asto prekonavat

nespocet prekazek jen kvali tomu, aby byly vyzvany

k predloZeni navrhu projektu. Filantropie zaloZena na
ddvére tento postup prevraci a prenasi odpovédnost
za seznameni se s potencialnimi prijemci grantd

na darce, {ImZ neziskovym organizacim Setff cas

v pocatecnich fazich procesu provérovani.

Budte zvédavi: Tihnete béhem pripravné fdze k lidrdm
nebo organizacim, které jsou vdm prijemné nebo
zndmé? Snazte se rozpozndvat své implicitni predsudky
v redlném case. IdedInimi partnery jsou ti, kter{
prokazuji odpovédnost vici komunitdm, jimz slouzi

a spolupracuji’ s nimi.

Kroky, které mizete podniknout

Zhodnotte sva kritéria: Davate ve svych
pozadavcich na granty prednost zavedenéjsim

nebo dobre financovanym organizacim? Jak byste
mohli prehodnotit sva grantova kritéria, abyste se
soustredili na potreby, zkusenosti a priority lidi, kteri
maji k problémim, jeZ se snaZite resit, nejblize?

Ohlidejte si své predsudky: Premyslejte o tom,

jak se v soucasné dobé dozvidate o potencialnich
prijemcich grantd a jaké mate v tomto sméru
nedostatky. Jak by to vypadalo, kdybyste vytvorili
inkluzivnéjsi procesu, ktery by umoznil dostat se do

vaseho hledacku i dalsim organizacim?

Diverzifikujte svou sit: Podrobné se podivejte na
sité, na které se nejcastéji obracite, abyste ziskali
informace pro sva rozhodnuti: vasi spravni radu,
zaméstnance, kolegy, profesni organizace, média.
Posiluji svym jednanim stejné sité? Pokud ano,
snazte se diverzifikovat svou spravni radu a aktivné
vyhledavejte jiné zdroje informaci.

Oteviené vyzvy, nebo zadosti pouze
na vyzvani?

Neexistuje shoda na tom, ktery pristup je
v kontextu divéryhodnosti nejlepsi. Ujistéte se, ze
jste zvazili nasledujici skutecnosti:

Pokud pouzivate otevfeny proces pFijimani
Zadosti, ujistéte se, ze vase pozadavky neodrazuji
organizace, které jsou rizeny dobrovolniky, ziskavaj
finance od sponzorl nebo se nachazeji v drivéjsich
fazich svého pUsobent.

Pokud nevyzadané navrhy nepfijimate, vysvétlete
proc¢ a jasné uvedte, jakym zplsobem pracujete

na vyhledavani potencialnich prijemct grantd.
Zamérné hledejte mimo své obvyklé kruhy,
navstévujte komunitni akce, hovorte s vedoucimi
predstaviteli komunity a rozsirte svdj grantovy
vybor, abyste rozsirili svaj zabér.
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Zjednoduste a zefektivnéte
papirovani

Neziskové organizace travi neprimérené mnoho
¢asu nad zadostmi a zpravami, které jsou urceny pro
darce, cozZ je mliZze odvadét od jejich vysoce dulezité
prace. Zjednodusené pristupy ke spolupraci, které
jsou zamérené na dialog a uceni, mohou pripravit
pUdu pro hlubsi vztahy a vzajemnou odpovédnost.

p Zajimejte se: K cemu slouzi zddosti a zprdvy urcené
vasi nadaci? Jaké jsou ddsledky jejich pouZzivani pro
malé nebo nove vznikajici organizace, které maji
omezené moznosti nebo jim chybi formdlni skolenf
pro psani granta?

Kroky, které mizete podniknout

o Ujasnéte si, co potFebujete védét: Kdyz zadame
prijemce grantl, aby se vzdalili od své prace, kterd
primo zaméruje na jejich poslani, mélo by to slouzit
pojmenovatelnému Ucelu, ktery vychazi z nasich
hodnot. Ptejte se pouze na to, co: a) nemdzete zjistit
sami a b) potfebujete védét.

o Zbavte se Zargonu: Zkontrolujte, zda vase
procesy pro podavani zadosti a odevzdavani zprav
neobsahuji oborovy zargon, ktery by mohl nékteré
organizace odradit nebo vyloucit — mize to byt
kuprikladu teorie zmény, kvantifikovatelné metriky
nebo skalovatelnost.

o Dejte prednost konverzaci pred transakci: Misto
7adosti a zprav zvazte osobnf schlizky, telefonaty
nebo videohovory. Z rozhovoru se dozvite mnohem
vice nez z pisemného dokumentu.

Vyzadeijte si zpétnou vazbu
areagujte nani

Filantropie nema odpovéd na vsechno. Prijemci
grantd a komunity poskytuji cennou perspektivu,

ktera mize poskytovateldm finan¢nich prostredkd
prindset informace dlleZité pro strategii a pristup,

a diky tomu je pak nase prace dlouhodobé Uspésnéjsi.

Zajimejte se: Jaké perspektivy formuji prdci a zaméreni
vasi organizace? Jak mize byt vase prdce inkluzivnéjst
a spravedlivejsi? Jak ovlivriuje normy v nasem sektoru
skutecnost, ze 92 % prezident( americkych nadacf

a 70 % programovych pracovnikd jsou bélosi? (Zdroj:
Chronicle of Philanthropy, ,,Nonprofits Led by People
of Color Win Less Grant Money With More Strings.“)

Kroky, které mizete podniknout

o Provedte prizkum u svych partnert: Provedte
anonymni prazkum mezi soucasnymi, minulymi

a odmitnutymi prijemci grantl, ktery se bude
vénovat vasemu pristupu jakozto poskytovatele
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Budte transparentni a vstricni

Otevrena, uprfimna a transparentni komunikace
podporuje vztahy zaloZené na davére a vzajemné
odpovédnosti. Kdyz poskytovatelé financnich
prostredk( prokazuji, Ze si uvédomuji zranitelnost

a moc, signalizuje to prijemcdm grantd, Ze se mohou
projevit v plnéjsi mire.

@ Zajimejte se: Ddvdte ve svych rozhovorech s prijemci
grantd najevo zranitelnost a transparentnost?
Projevujete se vici nekterym autentictéji nez vaci jinym?
Jak si mazete lépe uvédomovat tuto dynamiku, zejména
u mladsich vedoucich pracovnik( a nebélosskych
vedoucich pracovniky, kteri se mohou castéji potykat
s mocenskou nerovnovdhou?

Kroky, které mizete podniknout

o Komunikujte naprosto jasné: Jasné vyjadrete —
Ustné i pisemné — co financujete a co ne. Oteviené
informujte o rozhodovacich procesech a ¢asovém
harmonogramu.

e Vcas reknéte ne: V pripadé, Ze organizace nenf
vhodna pro financovani, budte upfimni, abyste ji

.

neuvadéli v omyl a neplytvali jejim casem.

o Reagujte véas: VV¢as odpovidejte na e-maily
a telefonaty prijemct grantt a dbejte zejména na to,
abyste neprohlubovali opakuijici se trauma vedoucich
predstavitel( z fad BIPOC, mladeZe a dalsich osob,
které se mohou citit prehlizeny nebo opomijeny

jinymi poskytovateli finan¢nich prostredk.

e Informujte o své cesté k rovnosti: Uvedte, jak
vase nadace pracuje na rasové rovnosti, budte
transparentni v tom, co jste udélali Spatné, a budte

skutecné vnimavi vidi zpétné vazbé a pri ucen.

grantu. Najméte si nezavislého hodnotitele nebo

vyuzijte prazkum vnimani prijemc grantd od Center
for Effective Philanthropy.

o Ziskejte podnéty ke strategickym otazkam: Pred
provedenim zasadnich zmén nebo aktualizaci, jako
je revize strategického planu nebo teorie zmény,
ziskejte zpétnou vazbu od prijemct granty, abyste
k témto zménam ziskali potfebné informace. To
lze provést individualné, prostrednictvim prazkum
nebo focus groups.

o Uznavejte a potvrzujte: | kdyz nebudete nutné
schopni vyuzit veskerou zpétnou vazbu, kterou
dostanete, to, ze svym partneriim sdélite, co jste
se dozvédéli a jak to ovlivni vase kroky, pomaha
budovat dtvéru a vytvaret odpovédnost.

o Nabidnéte kompenzaci: Pokud to, co po prijemcich
grant( pozadujete, vyzaduje znacné mnozstvi
¢asu nad ramec jejich obvyklé prace, nabidnéte jim
kompenzadi stejné, jako byste to délali v pripadé
konzultantd.

www.viaclarita.cz



Nabidnéte podporu nad
ramec poskytnutych penéz

Citliva, adaptivni a nepenézni podpora posiluje

vedeni, kapacitu a zdravi organizace. To je obzvlasté

ddleZité pro organizace, které v minulosti nemély
stejnou Uroven kontaktd nebo podpory jako jejich
zavedenéjsi kolegové.

Zajimejte se: Nebelossti vykonni feditelé neziskovych
organizaci uvddeji vyrazné vyssi pocet probléemd

v oblasti udrzitelnosti nez jejich bélossti kolegové.
(Zdroj: Zprdva od Building Movement Project z roku

2019 ,Vykonni feditelé neziskovych organizaci a rasové

rozdily ve vedeni“.) Zjistujete u grantovych partnerd,

zejména u organizaci vedenych lidmi z fad BIPOC, jaké

dalsi druhy podpory jim mizete poskytnout, abyste
zmirnili stdvajici prekdzky a podporili jejich prdci?

Kroky, které mizete podniknout

o Budete citlivi, nikoli normativni: \lyslechnéte si své
partnery, kterf jsou prijemci grantu, a zjistéte, zda
maji néjaké potreby, problémy nebo prileZitosti, na
které byste mohli reagovat podporou.

Udélejte ji volitelnou: | kdyz jste si vybudovali

pevny vztah, prijemci grantu se mohou citit povinni
prijmout vasi podporu. Viysvétlete jim, ze jejich
odpovéd neovlivni soucasné ani budouci financovani.

/e

Budte spojovnikem: Predstavte své prijemce grantl
potencialnim darciim a tém zdlraznéte, co jste

se od téchto organizaci naucili. To mize mit velky
dopad na mensi, mladsi organizace a organizace
vedené lidmi z rad BIPOC, které nemaji rozsahlé sité
kontaktd.

Predstavujte prijemce grantl: Najdéte zplsoby, jak
na svych webovych strankach, ve svém newsletteru
a prostrednictvim svych socialnich médii zviditelnit
partnery, ktef{ jsou prijemci grantl a jejichz praci

se v daném odvétvi mozna nedostava dostatecné
pOZOrnosti.

/n

dopist — Sponzorovani akci

Priklady podpory nad ramec poskytnutych penéz: Predstaveni dalsim darcdm — Propagace prace
prijemct grantd — Poskytovani mentorstvi — Nabizeni emocionalni podpory béhem tézkych zmén —
Sluzba v poradnim vyboru — Poradanf ozdravnych pobytd — Nabidka prostor pro setkavani — Granty
na sabatikly a podpora pri zméné prace — Pristup k odbornym sluzbam — Psani doporucuijicich

Filantropie zalozena na davére neni
mozna bez zavazku k rasové rovnosti

a bez prijimani opatreni v této oblasti.
Stejné jako pristup zaloZeny na davére je
i prace na rasové rovnosti nepretrzitym
procesem, ktery vyzaduje neustalé
prezkoumavani a dialog a zavazek resit
tuto nerovnost komplexné v celé kulture
a praxi vasi organizace.

Organizace zamérené na rasovou
rovnost ve filantropii

Philanthropic Initiative for Racial Equity
Racial Equity Institute

Justice Funders

The Bridgespan Group and Echoing Green
Capital Collaborative by Camelback Ventures
Equitable Evaluation Initiative

Pokud mate zajem o prohloubeni své cesty k rasové rovnosti, doporucujeme vam vyhledat dalsi informace

od organizadi, které se na tuto problematiku specializuiji.

Zvlastni podékovani patri nasim koleglim za poskytnuti zpétné vazby k tématu
prolinani filantropie zaloZené na ddvére a rasové rovnosti: Pia Infante, The

trust-based
philanthropy
project

Whitman Institute; Nithin lyengar, The Bridgespan Group; Shruti Jayaraman,
Chicago Beyond; Kristi Kimball, Charles and Helen Schwab Foundation; Eva Liu,
Chicago Beyond; a Lori Villarosa, Philanthropic Initiative on Racial Equity.
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