5 mytlt o tradi¢ni filantropii

Odpoveédi na béZzné mylné predstavy o filantropii zaloZené na davére

MYTUS: Volné nakladani s financemi je rizikové

FAKT: Volné nakladani s financemi je podstatné méné rizikové a ma vétsi dopad

Rada nadaci omezuje vyuZiti svych
grantl na konkrétni projekty, coz
organizacim brani v tom, aby tyto
prostiredky vyuzivaly na béZzné provozni
naklady, jako je ndjem kancelare nebo
mzdy zaméstnancy nesouvisejicich

s danym projektem. Kromé toho, ze

se neberou v potaz zakladni ndklady
nutné k zajisténi chodu organizace,
davaji takto omezené finandénf
prostiedky darcm nepfimérenou moc
nad tim, co pfijemci grantd mohou

a nemohou délat. U nékterych darct je
tato praxe zivena hluboce zakorenénou
obavou, ze pokud nemizeme fidit,

jak jsou prostredky vynakladany, tak
ohroZujeme své nadace.

Nékteri darci mohou byt primérené
ostraziti, protoZe se potrebuji ujistit,
Ze jejich prostredky nejsou vyuzivany
na ¢innosti, které ze zakona nesméji
podporovat, jako je lobbovani nebo
politické kampané. V tomto pripadé

je ucelem neomezené nakladani

s financemi pro darce podstatné méné
rizikové, protoze na rozdil od podpory
konkrétniho projektu — ktera je zcela
direktivni — umoznuje volné nakladani
s financemi prijemctm grantd realizovat
sirokou skalu strategif na zakladé jimi
vnimané potreby. Flexibilita, kterd je
volnému nakladani s financemi viastni,
z definice omezuje odpovédnost
poskytovatele podpory za zpUsob,

jakym jsou prostredky vynaloZeny.
Omezené financovani viak s sebou
nese dalsi rizika. Co kdyZ se napfiklad
zméni podminky pro uskutecnéni
navrhovaného projektu? Financni
prostredky, které postradaji flexibilitu,
vytvareji riziko, ze prijemci grantd
nebudou vykonavat tu nejdilezitéjsi
nebo nejrelevantnéjsi praci, ale budou
se spiSe vénovat té, na kterou jim byly
poskytnuty financni prostredky, a to
navzdory posunu nebo zméné situace.
Pokud maji prijemci grantl flexibilni,
neomezenou podporu, maji prostor
pro to, aby do své prace vnesli veskeré
své odborné znalosti — a také potreby
svych komunit.

Jini poskytovatelé finan¢nich
prostredk( se mohou jednoduse
zajimat o to, zda je Ucelem neomezené
nakladanf s financemi vyuzivano dobre.
Pokud se jedna o tuto obavu, musite
se nejprve zeptat sami sebe: Myslite si,
Ze prijemci grantd jsou ze své podstaty
neddvéryhodni? Naprosta vétsina
vedoucich pracovnikd neziskovych
organizaci pracuje proto, ze plné veéri
tomu, co délaji, Ziji a dychaji svym
poslanim a vizi 24 hodin denné, 7 dni

v tydnu. Musime ze své podstaty Verit,
Ze tito vedouci pracovnici jsou mnohem
[épe neZ my vybaveni k rozhodovani

o tom, jak s granty nalozit.

6 principl pro poskytovani grantl zalozenych na davére

Udélejte si domaci ukoly

S NN

Budte transparentni a vstricni

Poskytujte viceleté ii¢elem neomezené financovani

Zjednoduste a zefektivnéte papirovani

VyZzadejte si zpétnou vazbu a reagujte na ni
Nabidnéte podporu nad ramec poskytnutych penéz

2Zvldstni podékovdni patri Dimple Abichandani, kterd
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tento materidl koncipovala a prispéla k jeho vzniku.

Tento material reflektuje
historicky a socialni vyvoj
v USA a reaguje na tamnf
spolecenskou situaci, ¢asto
ve vztahu k ¢ernosskym,
domorodym a nebélosskym
lidem (BIPOC). Véfime,

7e obecné principy

a doporuceni filantropie
zaloZené na dlvére jsou
uplatnitelné i v ceském

prostiedi.

Nedostate¢né
flexibilni zdroje
financovani
vytvareji riziko,

Ze prijemci grantlt
nebudou vykonavat
nejduilezitéjsi nebo
nejrelevantnéjsi

praci.

trust-based
philanthropy
project

www.trustbasedphilanthropy.org



MYTUS: Stanoveni strategie je Gkolem darce

FAKT: Vedouci pracovnici neziskovych organizaci maji k danym problémuam blize

Mnoho poskytovateld financnich
prostredkl bylo presvédceno, ze
jedinym zpUsobem, jak dosdhnout
velkych cild, je stanovit strategii,
stanovit konkrétni kroky a urcit
typy prijemcl, které je treba
nasadit, aby se tato strategie
naplnila, a vymyslet zpUsob,

jak tento opravdu velky plan
meéfrit. Ackoli to maze znft skvéle
spravnim radam nadaci a tvircdim
strategickych pland, tento pristup

Pro poskytovatele finan¢nich

prostredka je zasadni, aby

naslouchali strategiim pfijemca
grant(, ucili se od nich a urcili,

jak je mizeme podporit pri jejich

naplnovani.

udrZuje v sektoru nerovnovahu
sil. Namisto toho, aby se na
prijemce grantl pohlizelo jako na
odborniky na danou problematiku
s vlastnimi vizemi a strategiemi,
jsou v podstaté povazovani za
subdodavatele, kteff jsou najimani

k realizaci vize.

Skutecnost je takova, ze vedouci
predstavitelé neziskovych
organizaci jsou ¢asto mnohem

blize danym problémdm

a pravdépodobné maji strategie,
znalosti a napady, které mohou byt
podkladem pro velkou vizi nadace.
Pro poskytovatele financnich
prostiredkl je zasadni naslouchat
strategiim prijemcd grantd, udit

se od nich a urcit, jak je miZeme
podpofit v jejich naplhovani.

Ne naopak.
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MYTUS: Zakon vyzaduje podrobné popisné a finanéni zpravy

FAKT: Finan¢ni Gfad nevyzaduje od pfijemct grantl prakticky Zzadnou dokumentaci

Mnohé nadace si vyvinuly postupy
pro podavani zprav o ¢innosti

tak, ze jsou velmi pracné a casto
vyzadujl od prijemcd grantd,

aby poskytli spoustu financnich

a popisnych udajd, které majf
prokazat, Ze finanéni prostredky
byly vynaloZeny urcitym zpUsobem.
Proc se to stalo normou, kdyz
financni Urad nevyzaduje od
prijemct nadacnich grantd prakticky
Zadnou konkrétni dokumentaci?

Nejrozumnéjsi by bylo, kdyby si
nadace nechavaly sestavit finanénf
zpravu v pripadé, Ze poskytujf
granty na projekty a chtély by
prokazat, Ze prostredky nebyly

pouzity na lobbing (coZ jediné

by mohlo finanéni Grad zajimat).

V pripadé obecné provozni podpory
vsak zadny zdkonny poZadavek na
financni zpravy neexistuje. (Dalsi
ddvod, proc jsou principy zalozené
na davére optimalni, kdyz se
uplatniuji spolecnél)

Abychom mohli dobre vykonavat
SVOU praci, potfebujeme
samoziejmé jako poskytovatelé
finan¢nich prostredkd védér, jaké
vysledky nebo ponauceni prinesla
nase podpora — ale existuje mnoho
zpUsobd, jak toho dosahnout,
kromé tradi¢nich pisemnych zprav.
Filantropie zaloZzena na davére

2Zvldstni podékovdni patri Dimple Abichandani, kterd

www.viaclarita.cz

tento materidl koncipovala a prispéla k jeho vzniku.

nas vybizi k tomu, abychom

o zpUsobech ziskavani téchto
informaci premysleli siFeji, zejména
proto, Ze tradi¢ni projektové zpravy
mohou vedoucim pracovnikiim
neziskovych organizaci (a také
pracovnikiim nadaci) zabrat hodiny
¢asu. Mnohem informativnéjsi —

a prijemnéjsi — mize byt zapojenf
do diskuse o zkusenostech, vyzvach
a prilezitostech. Ve skutecnosti
pravé v téchto mezilidskych
rozhovorech zjistite zajimavosti,
které casto nelze zachytit v pisemné
zprave. A ¢im vice Casu vénujete
poznavani prijemcl grantd, tim lépe
jste schopni vybudovat si vztah
vzajemné divéry.

www.trustbasedphilanthropy.org
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MYTUS: Zdlouhavy proces podavani zadosti o grant patii mezi osvéd¢ené postupy

FAKT: Umorné 7adosti mohou mit nezamyslené negativni disledky

Mnoho nadaci pouziva
nékolikastupnovy proces zadani

o grant, ktery casto zahrnuje
dohodu o spole¢ném zaméru, Udaje
z auditu, Zivotopisy ¢lend spravni
rady, personalni sloZeni a podrobny
popis navrhu, ktery odpovida

na desitky otazek tykajicich se
minulych Uspéchd, budoucich
plan, personalnich cild, méritek
Uspéchu apod. Ackoli pisemny
popis zaméru neziskové organizace
ziskat financnf prostredky mize

byt uzite¢nym zpusobem, jak
porozumeét vizi a mysleni této
organizace, neexistuje zadny pravni
ddvod pro objemnou dokumentadi,
ktera se dnes stala normou.

Tyto narocné procesy pri podavani
7adosti obvykle vyzaduji 10 az 20

/.

hodin ¢asu prijemce grantu — casu,
ktery by mohl vénovart skutecné
praci. To také nedmyslné vytvari
vice prace pro pracovniky nadace,
ktefi kontroluji a zajistuji soulad

se vsemi pozadavky na podani
zadosti — cas, ktery by mohli
vénovat poznavani pfijemce grantu
a problematiky, kterou se zabyva.
Slozité a zatézujici zadani o grant
mUZe navic slouzit jako prekazka
pro organizace s malym poctem
zaméstnancd nebo pro ty,

které nemaji formalni vzdélani

v oblasti rozvoje neziskovych
organizaci. To mdze nedmyslné
vyloucit zajimavé a efektivni
organizace, které jsou v souladu

s poslanim a vizi dané nadace.

Slozité a naro¢né
procesy podavani zadosti
mohou byt prekazkou
pro organizace s malym

poctem zameéstnancti.
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MYTUS: Nejdlezitéjsi dovednosti pro poskytovatele finanénich prostiedkd je

odbornost v dané oblasti

FAKT: Filantropie vyzaduje jinak ¢asto prehlizené interpersonalni dovednosti

Byt dobrym darcem
znamena pochopit, jak
jsou socialni problémy

vzajemné propojené,
a zameérné poskytovat
zdroje pro souvisejici

¢innosti.

trust-based
philanthropy
project

VIA CLARITA

Ackoli je uzitecné, aby darci

méli urcitou Uroven zkusenosti

s problematikou, do které

nadace investuje své prostredky,
je zazitym mytem, Ze se jedna

o nejdilezitéjsi viastnost. Ve
skutec¢nosti jsou jiné viastnosti,
které by mél darce mit a kterym by
méla byt prikladdana mnohem vétsi
priorita nez samotnym odbornym
znalostem dané problematiky. Byt
dobrym darcem neznamena nutné
mit vécnou odbornost v urcité
problematice, ale pochopit, jak
jsou socialnf problémy vzajemné
propojené, a zamérné vybirat
zdroje pro souvisejici ¢innosti.
Vl0astnosti, diky kterym je clovék

v této praci dobry, jsou pokora,
snaha o spolupraci, schopnost byt
dobrym posluchacem a umét si
propojovat souvislosti.

V posledku je Ucelem nadaci
poskytovat finan¢ni zdroje na
podporu dobré prace, kterd je

v souladu s nasi vizi a hodnotami.
V tomto kontextu je nasim Ukolem
spravné posoudit, kam prostredky
vloZit a jak podporit nase partnery,
ktefi rozvijeji ¢innosti, v néz
vérime. Jakmile tato rozhodnuti
ucinime, mélo by byt kazdodennf
rozhodovani o tom, jak s témito
prostiredky naloZit, na partnerech,
ktefi jsou prijemci grantd.
Koneckonct jsou to oni, kdo maji
k praci blize. Cim vice prostoru

jim dame k rozhodovani, tim vétsi
prostor budou mit k vedeni a tim
vétsi je pravdépodobnost, ze
nadace bude naplhovat své poslani
a cile.

Tento material pripravil Nadacni fond Via Clarita v roce 2023
ve spolupraci a se svolenim Trust-based Philanthropy Project.
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