trust-based
philanthropy

4 rozmeéry filantropie
zalozené na davére

Pouzivani hodnot zaloZenych na davére jako voditka pro
kulturuy, struktury, vedeni a postupy vasi filantropické ¢innosti.

I | Tento material reflektuje historicky a socialni vyvoj v USA a reaguje na tamni spolecenskou situaci, ¢asto ve vztahu

k cernosskym, domorodym a nebélosskym lidem (BIPOC). Véfime, ze obecné principy a doporuceni filantropie zalozené

na davére jsou uplatnitelné i v ceském prostred!.

Filantropie zaloZena na davére
prevraci scénar tradicni filantropie.
Filantropie zaloZena na davére, jejiz
zékladni hodnoty jsou zalozeny na
podpore rovnosti, zméné mocenské
nerovnovahy a budovani vztaht
vzajemné odpovédnosti, se snazi
projevovat pokoru a uplatnovat
spolupraci v tom, co délame, a v tom,
jak se projevujeme ve viech aspektech
nasi grantové prace.

Zatimco filantropie zaloZena na
ddvére byva spojovana se souborem
Sesti grantovych principd, pristup plné
zaloZeny na divére vyzyva odborniky,
aby se opirali o hodnoty zalozené

na divére, jimiz se ridi cryri klicové
rozmeéry prace grantove organizace:
kultura, struktury, vedeni a postupy.

KULTURA
Obecny zplisob,
jakym vase
organizace funguje

Co déldte a jak se
projevujete jako
poskytovatel grantu

POSTUPY

STRUKTURY

Hierarchie, systémy,
protokoly, zdsady
a technologie

Schopnost inspirovat

ostatni a najit shodu na
spolecnych hodnotdch

VEDENI

HODNOTY: Zakladni presvédéeni uréujici pro postoje, priority a ¢innost vasi organizace.

Filantropie zaloZena na davére

Tato prirucka je uréena pro pracovniky, kteri se zabyvaji grantovou ¢innosti a jsou pripraveni dostavat svym
hodnotam a kultivovat filantropii zaloZenou na divére komplexné, ve véech Cryfech rozmérech této ¢innosti:

kulture, strukturach, vedeni a grantovych postupech. Pouzijte ji jako prostfedek pro diskusi a zamysleni, ktery
podpori vase strategické planovani, sebehodnoceni a rozhovory se zaméstnanci a spravni radou.

Nabizi jasné kroky
k promysleni téchto
Ctyl rozmeéra

a zaroven vybizi

k tomu, abyste si
kladli otazky s cilem
prohloubit hodnoty
a ¢innosti zalozené
na davére.
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Pomtize vam
identifikovat oblasti,
na které se chcete
zamérit, prilezitosti
k prohloubeni

témat, na kterych jiz
pracujete, pripadné
budouci aspirace vasi
organizace.

Povzbudi vas, abyste
si na své cesté

k filantropii zalozené
na duvére vyhledavali
dalsi zdroje,

které odpovidaji
vasim konkrétnim
potiebam.

www.viaclarita.cz



Pristup zalozeny na
hodnotach

Filantropie zaloZena na davére zacina jasné formulovanym souborem
hodnot, které funguji jako jasny orienta¢ni bod pri ROZHODOVANI,
BUDOVANI KULTURY a USTAVOVANI SYSTEMU.

Proc¢ deklarovat hodnoty?

Jasné vymezeni hodnot vam pomuze pfi rozhodovani
v okamzicich nejistoty nebo obdobi zmén, bude
voditkem pfi budovani vztah( s partnery, ktefi

/.

jsou prijemci grantd, podpofi vnitni soulad mezi
zaméstnandi a spravni radou a bude se podilet na
vytvareni organizacnich systému a strukeur.

v/

,Vérime, Ze vedeni ze strany téch, kdo
jsou nejvice postiZeni nespravedlnosti,
nds dovede ke spravedlnosti. Pokud toto
plati, neméli bychom lidem, ktefi tuto
prdci vykondvaiji, diivérovat, Ze védi, jak
nds tam dovést?“

DIMPLE ABICHANDANI
GENERAL SERVICE FOUNDATION

NAJDETE SVUJ VYCHOZIi BOD:
NAKOLIK JSOU VASE HODNOTY ZALOZENE
NA DUVERE?

Pokud vase organizace NEMA formulované
hodnoty: Vénujte ¢as tomu, abyste se jako
zaméstnanci zamysleli nad tim, za ¢im si stojite. Co
je hnacim motorem vasi prace? V co zasadné vérite
a za ¢im by mél vas tym stat? Jaky je vas proces
vytvareni a zdokonalovani hodnot? Kdo a proc je
vytvar?

Pokud vase organizace jiz MA jasné formulované
hodnoty: Znovu je provérte optikou daveéry.
Uznavaji vase hodnoty moc, vztah a odpovédnost
vUci komunité? Neposiluje nékterd z vasich hodnot
nelmyslné mocenskou nerovnovahu, nepriklada
napriklad nadmérny vyznam bohatstvi pred lidmi?
Jsou ve vasich stavajicich deklarovanych hodnotéch
obsaZeny néjaké predpoklady nebo predsudky?
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HODNOTY ZALOZENE NA DUVERE:
PRIKLADY Z PRAXE

Filantropie zaloZzena na divére uznava,
Ze fungujeme v ramci nespravedlivého,
dominantné bélosského systému, ktery
historicky zvyhodnoval malou skupinu lidi,
zatimco ostatni utlacoval a vykofristoval.

Hodnoty zaloZené na duvére vychazeji ze
zavazku prerozdélit moc ve prospéch zdravejsi
a spravedlivéjsi spolecnosti.

Ackoli neexistuje vseobecné platny seznam
hodnot, nasledujici priklady byly prijaty fradou
darcl pracujicich s davérou:

« Usilujte o systémovou spravedlnost: Musime
si uvédomit rasovou, ekonomickou a politickou
nerovnost, v niz se pohybujeme, a zaujmout
protirasisticky pristup ke zméné postupl
a chovani, které zpUsobuji skody.

« Prerozdélte moc: Pro dosazeni vétsiho dopadu
je nutné, abychom se o moc podélili s témi, kterf
maji blize k problémim, které se snazime resit.

« Soustredte se na vztahy: Upfednostnovani
zdravych, otevienych a uprimnych vztah(
nam mdze pomoci orientovat se ve sloZitosti
nasi prace a naseho svéta s vets/ jistotou
a efektivitou.

« Spolupracujte ve stejném duchu: Nasi tlohou je
byt partnerlm, kteff jsou prijemci grantl, oporou
a spolupracovnikem. To vyZaduje, abychom svou
filantropickou ¢innost vedli s davérou, respektem
a pokorou.

« Budte zodpovédni: Nase prace bude Uspésna
pouze tehdy, pokud se budeme zodpovidat tém,
které se snazime podporovat.

« Osvojte si uceni: SloZitost nasf prace vyzaduje,
abychom byli otevreni uceni se za pochodu
a prijimali prilezitosti k réstu a vyvoji na této
ceste.
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4 Rozméry filantropie zalozené na davére

Jakmile si ujasnite hodnoty optikou davéry, ziskate ve své organizaci
pevny zaklad pro utvareni KULTURY, STRUKTURY, VEDEN{ A POSTUPU.

KU LTU RA | To, jak se vase hodnoty projevuji v norméach, systémech a ¢innosti vasi organizace.

Kultura je obecny zplsob, jakym vase organizace funguije.

Kultura je ¢asto dana jako wvychozi nastaveni®, coz
znamena, ze budovani kultury jako takové neni nutné
vénovan zamér nebo péce. Ve skutecnosti je kultura
stalym prvkem Zivota organizace a ma dusledky pro
organizadni strukturu, styl vedeni i pro poskytovani
grant(. Kultura je vsude a casto ji lze pocitit, i kdyz je
neviditelna nebo nevyslovena — od toho, jak bezpecné
se zaméstnandi citi, kdyZ se autenticky projevuji na

KROKY, KTERE MUZETE PODNIKNOUT

Kultura vyzaduje neustélou kultivaci. V kontextu
filantropie zalozené na dvére je kultura
nejsilngjsi, kdyz se na jejim utvareni podili

kazdy. Nékteré organizace jiz mohou nést prvky
kultury zaloZené na dlveére, zatimco jiné mohou
byt teprve na zacatku této cesty. Pri udrzovani

schizkach, aZ po rozmanitost ve vedeni organizace.

Y organizaci mdme nastavenou
kulturu, kterd podporuje a oslavuje
necekané véci. Pokud se vse ridi
,pldnem’, kdyZ mdme vsechno pfilis
pod kontrolou, je to signdl, Ze
nedosahujeme dostateéné vysoko. “

SHRUTI JAYARAMAN
CHICAGO BEYOND

KULTURA ORGANIZACE A RASA

V' mnoha institucich prevliddd bélosskd kultura. V tomto kontextu
funguji individualismus, Gspéch a dokonalost jako zdkladnf
predpoklady, pricemz se jen mdlo uzndni dostdvad strukturdlni
nerovnosti a sociokulturnim rozdilim, které se tykaji mnoha lidi na
pracovisti. Pokud si toto vychozi kulturni nastaveni neprizndme,
muze vést k odcizeni téch, kteri se nedokdzou asimilovat, slouzit
jako prekdzka pri budovdni vnitrni davéry a vést k neustdlé
fluktuaci zaméstnancd. Z tohoto ddvodu vyzaduje kultura
zaloZend na davere zdvazek k cinnosti, kterd je protirasistickd

a bojuje proti predsudkdm, abychom mohli optimalizovat
prileZitosti ke spoluprdci, pospolitosti a kreativité mezi
rdznorodymi zaméstnanci s rozmanitymi Zivotnimi zkusenostmi.

Pokud divéra neni vybudovana uvnitf, neni mozné ji
nikdy plné realizovat vici ostatnim. Kultura zaloZena
na divére je nakonec takova, v niZ se soustredime

na budovani vztah( a resime nerovnou mocenskou
dynamiku v kazdém aspektu nasi prace. To vyZaduje,
abychom odhalili vlastni predsudky a vytvorili prostor
pro dialog, spolupraci, transparentnost a pokoru.

To také znamend, Ze musime zamérné a neustéle
pracovat na posilovani pocitu davéry mezi cleny dozorc
rady, vy$sim vedenim, zaméstnandi, pfijemci grantC

a cleny komunity.

,
I
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a posilovani kultury je zasadni role vedeni
(viz str. 5).

Zhodnotte svou soucasnou kulturu. Jaké jsou
predpoklady spojené s vasi praci a pristupem?
Maji vsichni pocit, Ze se mohou zapojit? Jaké
podkladové materidly podporuji vas zplisob
uvazovani? Jakd ocekavani maji zaméstnanci?
Probihaji pravidelné diskuse o hodnotach? Jsou
setkani koncipovana s ohledem na sdileni moci
a inkluzi? Identifikujte vSechny kulturni zvyklosti,
které mohou byt v nesouladu s hodnotami
zaloZenymi na davére.

Normalizujte rozhovory o moci a rase.
Mocenska nerovnovaha je vzdy pritomna.
Nezapomernte diskutovat o tom, jak se prolina

s rasou, vékem, genderovou identitou, sexualnf
orientaci, schopnostmi a handicapy a imigracnim
statusem. Otevrené informujte o jménf své
organizace, priznejte mocenskou nerovnovahu
v ramci struktury zaméstnanct a pojmenujte ve
svém programovém prohlaseni zazité predsudky.
Je dalezité, aby se zaméstnanci citili, Ze mohou
na tyto nerovnovahy upozoriovat a resit je.

Podporujte prabézné vzdélavani. Védomi, ze
se vichni u¢ime, pomaha posilovat smysl pro
pokoru, rast a dialog. Podporujte prilezitosti ke
vzdélavani zaméstnancd a poradejte diskusni
skupiny o aktualnich udalostech. Zapracujte
kazdorocni zpétnou vazbu od komunity nebo
provadéjte pribézné hodnoceni zapojeni
komunity a Usili o budovani davéry ve vasi
organizaci.

Vytvorte prostor pro reflexi a dialog. Podporte
kulturu reflexe tim, ze ¢ast tymovych schiizek
vyhradite pro budovani vztaht, budete
podporovat a respektovat placené volno

a poradat restorativni setkani k naprave
problematickych vztaha.

www.viaclarita.cz



Hierarchie, systémy, protokoly, zasady, standardizované procesy a technologie dané

e STRU KTU RY organizace. Patii sem zasady dodrZovani predpist, personalistické prirucky, schémata

rozhodovacich pravomoci zaméstnanct, investi¢ni zasady, postupy pri prijimant
zaméstnancy a systémy pro spravu grantd.

Struktura je hluboce spojena s kulturou a hodnotami.

Pokud struktura vasi organizace neodrazi hodnoty

zalozené na diveére, je pravdépodobne, Ze se stane « Provedte interni audit. Prezkoumejte

prekazkou pro rozvoj grantovych principl zalozenych a zhodnotte své zasady a postupy, abyste se

na divére. ujistili, Ze vyjadruji vase hodnoty a odrazeji ucel
vaseho poslani. Vezméte v Gvahu, jak se ve

Je velmi didleZité prozkoumat a sladit organizaéni vasi grantove politice, ve vedent, ve vnitinich

Y SN . predpisech a v oblasti lidskych zdroja projevuje
struktury tak, aby mezi rGznymi zG¢astnénymi stranami Py , g
/ strukturalni rasismus — a pracujte na jejich

— zaméstnanci, spravni radou, partnery pfijemcd grantd, revizi. Nezapomefite pozadat zaméstnance,
dodavateli, smluvnimi partnery atd. — nedmysiné dodavartele a prijemce grantl o zpétnou vazbu

neposilovaly mocenskou dynamiku ,shora dolG*. ohledné toho, co funguje a co ne.

KROKY, KTERE MUZETE PODNIKNOUT

L]

Zvldsté dileZité je provéfit, zda se nejednd o struktury, Pfi pfijimani zaméstnancd uplatriujte )
které uprednostriuji finanéni aktiva nadace pred lidmi, protirasisticky pristup zaloZeny na hodnotach.
. Misto toho, abyste se zamérovali pouze na

kterym pomdhdte. To je pravdépodobné nejvyznamnéjsi

ukazatel toho, Ze vase systémy a struktury nejsou
v souladu s hodnotami zalozenymi na ddvére.

,,Ménime nasi organizaci tak, aby
méli vsichni zaméstnanci mozZnost
podilet se na jejim smérovadni. Kazdy
z nich md v ramci organizace vedouci
ulohu.“

GABRIELA ALCALDE, ELMINA B.
SEWALL FOUNDATION

)

,V ramci naseho zavazku
budovat silnou kulturu
uceni vyuziva nase nadace
vice vzdélavacich platforem,
véetné kazdorocni zpétné
vazby od nasi komunity
a priubézného hodnoceni
¢innosti nasi nadace.“

JOHN BROTHERS
T. ROWE PRICE FOUNDATION

www.trustbasedphilanthropy.org

uchazece s vysokoskolskymi tituly a honosné
znéjicimi pracovnimi pozicemi, vychazejte pfi
prijimani zaméstnancl z hodnot, kompetenci

a zivotnich zkusenosti. Usilujte o to, aby ve
vedeni a mezi zaméstnanci bylo zastoupent lidf,
které odrazi praci, kterou vykonavate, a podobu
komunit, které podporujete.

Decentralizujte rozhodovaci struktury.
Navrhnéte rozhodovaci postupy s vyuzitim
kolektivnich podnétd, zfidte grantové vybory,
které budou zahrnovat nazory komunity,

a zajistéte, aby se na rozhodovani podilelo vice
zGcastnénych stran.

L]

Pouzijte pri spravé grantd vztahovou optiku.
Jsou vase systémy pro spravu grantl zalozené
na tom, Ze prijemci museji plnit pozadavky

a splinovat metriky prokazujii dopad jejich
¢innosti? Pokud ano, mohou vasemu tymu branit
v budovani transparentnich vztaht zaloZenych
na davére s partnery, kterf jsou prijemci

grant(. Pfehodnotte své systémy tak, aby
umoznovaly postupné uceni, hodnoceni ¢innosti
pomoci rozhovor( a vétsi flexibilitu pokud jde

o ocekavané vysledky.

Prekontrolujte a revidujte popisy pracovnich
mist a grantové smlouvy. Popisy pracovnich mist
a grantové smlouvy mohou casto netimyslné
udrzovat mocenskou dynamiku ve stylu ,shora
doli“. Zvazte, jak tyto dokumenty aktualizovat,
aby byly méné sankénf a normativni a vice
orientované na vztahy a ucen.

Zadnéte pouzivat nastroje pro pribézné uceni.
Mnoho grantovych organizaci se zaméruje na
napliovani predem stanovenych ukazateld
dopadu, coz znacné omezuje zpusob, jakym se
dozvidame, jak samotna prace probitha. Namisto
toho zabudujte do svych systém( a struktur
prabézné uceni — bud prijetim formalnich
nastroju, kterymi se budete Fidit pfi rozhodovani,
nebo neformalni podporou pribéznych diskusi
o uéeni mezi zaméstnanci a partnery, kterf jsou
prijemci grantd.
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VEDENI’ | (pod. jm.) Schopnost inspirovat ostatni a najit shodu se na spole¢ném zaméru

a sdilenych hodnotéach. (Zdroj: Rockwood Leadership Institute)

Vedouci tym organizace sehrava klicovou roli pri
prosazovani a posilovani hodnot a kultury — nejen tim,
co se fika, ale i tim, co se déla. Je prakticky nemozné,
aby organizace ztélesnovala pfistup zaloZeny na plné
divére bez podpory a ukazkového chovani ze strany
vedeni.

Vedouci pracovnici, ktefi uplatiuji pristup zalozeny

na divére, spolupracuji a usnadnuji ostatnim praci.
Uprednostiuji blaho a rozvoj lidi, kteff vykonavaji
Lpraci‘, a zaroven maji na zreteli Sirsi vizi a cil
organizace. Zamérujl se spise na pozvednuti celého
tymu a budovani divéry uvnitf néj, nez na upevnovani
pozornosti, moci a vlivu na Grovni vykonnych pracovnik
nebo ¢lend spravni rady. A co je nejddlezitéjsi, vedou
diky tomu, Ze ztélesnuji hodnoty pokory, spravedlnosti
a transparentnosti — s ochotou vzdat se ¢asti své moci
ve prospéch vyssiho cile organizace.

,,Musime si uvédomovat, Ze jako
jednotlivci pasobici v rdmci filantropie
jsme obdareni neuveritelnym mnoZstvim
nezaslouZené divéryhodnosti a Ze

to zkresluje nds pohled na véc, miru
pokory a pocit autority.“

A. SPARKS
MASTO FOUNDATION

)

»S mym tymem jsme zacali
zamérné hovorit o pocitu
zodpovédnosti: co je vede
k tomu, ze ji ziskavaji, co

mozna délam ja a podkopavam
ji. Budovani téchto tymovych
vztaht naplnénych davérou
bylo klicem k tomu, abychom
byli schopni pfijmout filantropii
zalozenou na duvére.“

JOHN BROTHERS
T. ROWE PRICE FOUNDATION

www.trustbasedphilanthropy.org

KROKY, KTERE MUZETE PODNIKNOUT

L]

L]

Budte si védomi sami sebe, naslouchejte

a budte transparentni. Kriticky se zamyslete
nad tim, jak se projevujete vici zaméstnancim,
prijemcim grantd a komunité. Zvazte, jak

jste tézili ze soustavného pristupu k moci

a privilegiim; jak mozna nelmyslné udrzujete
mocenské rozdily nebo institucionalni rasismus.
Budte co nejtransparentnéjsi pri komunikaci,
ohledné pland a ocekavani — a neostychejte

se priznat své chyby. Ujasnéte si, kdy mohou
ostatni prispét svym nazorem. Chovejte se
soucitné a nesnazte se ze vseho pouze tézit.

Vytvorte si silny podplrny systém. Vedouci
pracovnici slouzf organizacim jako daveéryhodnf
privodoci, kdyZ organizace prochazeji zménami,
obdobim nejistoty ¢i ristu. Aby to mohli délat
dobre, potrebuji vedouci pracovnici silny
podplrny systém, prilezitosti k rozvijeni smyslu
své prace i k odpocinku a prislib neustalého
rozvoje.

Uvédomte si vyznam moci a rasy — a budte
ochotni podle toho jednat. Prijméte postoj,
kdy je neustalé prezkoumavani moci a privilegif
soucasti vasi kazdodenni prace. Budte ochotni
vidét, kde je v kulture vasi organizace pritomen
rasismus, sexismus, homofobie nebo ableismus,
a podniknéte znatelné kroky k jejich odstranéni.
Nové definujte pojmy ,riziko® a ,selhani®.
Uvédomte si, Ze nadace maji k dispozici mnohem
vice ,rizikového kapitalu“ nez organizace, které
podporujete, a budte proto ochotni podnikat
odvazné kroky. Prozkoumejte prostory a mista,
kterd jsou vam neprijemna, a postavte se

témto problémdam. Vyzvéte zaméstnance, aby
yselhani“ nevnimali jako néco Spatného, ale jako
prilezitost k uceni, zméné a rustu.

Spise koucujte nez dohlizejte. At uz jste clen
spravni rady, ktery spolupracuje s generalnim
reditelem, nebo reditel, ktery komunikuje se
zameéstnanci, péstujte si koucovaci pristup,
abyste ze svych kolegl dostali to nejlepsi. Vasim
Ukolem je povznaset, vést a podporovat svij
tym, aby prispival k napliovani vaseho poslani

a vize. To znamena, Ze si vyzadate jejich zpétnou
vazbu, budete se zajimat a vyzvete je, aby se
zamysleli nad tim, co se pfi své praci udi.

Budte otevreni spolupraci pri utvareni
kultury. Budte kreativni pri budovani pocitu
odpovédnosti a inkluze tim, Ze otevrete
prilezitosti pro spolecné vytvareni kultury vasi
organizace. Vyzvéte tymy, aby utvarely, ridily,
dopliovaly nebo nové pojimaly réizné aspekty
vasi kultury — od drobnych Gkon(, jako je vybér
uvitaci hudby na videokonferencich Zoom, az
po VEtsi tvahy, jako jsou placené dovolené

a vyjezdni zasedani zaméstnanct.
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Co délate a jak se projevujete jako poskytovatel grantl. Patri sem postup, jakym

POSTU PY hledate prijemce granty, jak rozdélujete financni prostrredky, jaké informace
shromazdujete a jak se projevujete ve vztahu k partnertim, kterym poskytujete granty.

Nadace se prilis ¢asto stavi do cesty neziskovym
organizacim, které délaji praci, kterou umi nejlépe.

To mUze zpomalovat pokrok, zvysovat neefektivitu

a branit rdstu a inovacim v neziskovych organizacich.
Navic to vytvari mocenskou dynamiku stylu | shora
dol*, krerd prakticky znemoZnuje budovani ¢estnych,
transparentnich a vzajemné odpovédnych vztahd.

Filantropie zalozena na divére tuto dynamiku pojima
nové a prosazuje konkrétni soubor $esti grantovych
principy, které pri spolecném uplatnovani prispivaji
ke spravedlivéjsim a rovnéjsim vztahim mezi darci

a prijemci grantl.

,,Kdyz pouZivdme principy zaloZené
na divére, nase role poskytovateli
grant( se méni. Misto toho, abychom
dohlizeli na dodrZovdni pravidel nebo
rozhodovali, kdo projde a kdo ne,
jsme partnery pro rozvijeni myslenek
a oporou, na kterou se mohou lidé
obrdtit, kdyZ to potrebuji.“

PHILIP LI
ROBERT STERLING
CLARK FOUNDATION

)

,Filantropie zaloZena na davére

narusuje tradi¢ni mocenskou
dynamiku mezi poskytovatelem
a prijemcem grantu. Vytvari
prostredi pro spolupraci, které
podporuje naslouchani, uceni se
a pohotovost.“

JOHN BROTHERS
T. ROWE PRICE FOUNDATION

www.trustbasedphilanthropy.org

KROKY, KTERE MUZETE PODNIKNOUT

o Poskytujte viceleté Gcelem neomezené
nakladani s financemi. Prace neziskovych
organizaci je dlouhodoba a nepredvidatelna.
Viceleté volné nakladani s financemi poskytuje
prijemctm grantl flexibilitu pri posuzovani
a urc¢ovani toho, kde je grantl nejvice zapotrebi,
a umoznuje jim inovovat, poustét se do novych
¢innosti a dosahovat jejich udrZitelnosti.

Udélejte si domaci Gkoly. Neziskové organizace
musi ¢asto prekonavat nespocet prekazek

jen kvali tomu, aby byly vyzvany k predlozent
navrhu projektu. Filantropie zalozena na dlvére
tento postup prevraci a prenasi odpovédnost
za seznameni se s potencialnimi prijemci grantd
na darce, ¢imz neziskovym organizacim setfi ¢as
v pocatecnich fazich procesu provérovani.

Zjednoduste a zefektivnéte papirovani.
Neziskové organizace travi nepfimérené mnoho
¢asu nad zadostmi a zpravami, které jsou
urceny pro darce, coz je mize odvadét od jejich
vysoce dilezité prace. Zjednodusené pristupy
ke spolupréaci, které jsou zamérené na dialog

a uceni, mohou pripravit ptidu pro hlubsi vztahy
a vzajemnou odpovédnost.

Budte transparentni a vstricni. Otevrena,
uprfimna a transparentni komunikace podporuje
vztahy zaloZené na daveére a vzajemné
odpovédnosti. Kdyz poskytovatelé financnich
prostfedkd prokazuji, Ze si uvédomuiji
zranitelnost a moc, signalizuje to prijemcim
grant(, Zze se mohou projevit v plnéjsi mire.

L]

Vyzadejte si zpétnou vazbu a reaguijte na ni.
Filantropie nema odpovéd na vsechno. Prijemci
grant a komunity poskytuji cennou perspektivu,
ktera maze poskytovateldm finanénich
prostredkd prinaset informace dalezité pro
strategii a pristup, a diky tomu je pak nase prace

vvvvvv

Nabidnéte podporu nad ramec poskytnutych
penéz. Citliva, adaptivni a nepenézni podpora
posiluje vedeni, kapacitu a zdravi organizace.
To je obzvlasté dilezité pro organizace, které
v minulosti nemély stejnou Groven kontaktd
nebo podpory jako jejich zavedenéjsi kolegové.

www.viaclarita.cz
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e Strategies for Aligning Practices and Values, PEAK Grantmaking
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e HOLDING CHANGE, adrienne maree brown
e DECOLONIZING WEALTH, Edgar Villanueva
e LETTING GO, Ben Wrobel and Meg Massey

TRUST-BASED PHILANTHROPY PROJECT
NASTROJE FILANTROPIE ZALOZENE NA DUVERE

e Vzory pro praci zalozenou na davére

« Sest grantovych principl filantropie zalozené na davére
e Mapa pribéhu

o Nastroj pro sebereflexi

,,Na této cesté leZi ndstrahy, na
které si nedokdzete ddt pozor,
dokud se do nich nedostanete — ale
je dilezité si uvédomit, Ze vsichni
jsme nedokonali a nejdilezitéjsi je
se stdle ucit, zaznamenat si, co se
stalo, a ponauéenim se pristé ridit.“

RAYMAEL BLACKWELL
trgst based COMMUNITY FIRST FOUNDATION
philanthropy
project
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