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.Zadny soukromy sponzor, dokonce ani Bill Gates,
nema dostatek prostredku a dosah na to, aby dokazal
pohnout s témi nejpalcivéjsimi a neresitelnymi
problémy.“

CO DAL S FILANTROPIi, MONITOR INSTITUTE

budoucnost systémové zmeény — tedy vyuziti darl k nalezeni fesen,
ktera reaguiji na zakladni priciny socialnich, ekonomickych a envi-
ronmentalnich problémi — vyZaduje nejen vétsi objem financnich
prostredkd, ale také vétsi objem spolecné vile a odbornych znalostt.
Pokud je soucasti vasi filantropické vize snaha o skute¢nou zménu
velkého problému, stoji za to prozkoumat, zda byste pro toto usili mohli
najit spojence.

Proc¢ spolupracovat?

Spoluprace mlze mit fadu vyhod jak pro dérce, tak pro pfijemce
grantd. Nabizime nékteré z divodU, pro¢ byste méli zvazit vénovani
¢asti svych filantropickych prostredkl na spolupréci s ostatnimi.

DARCI SE MOHOU NAUCIT NECO NOVEHO

Pokud jste v oblasti filantropie novackem, mize vdm spoluprace

s dalsimi filantropy poskytnout pristup k poznatklim a zkuSenostem,
které vam jakozto darci pomohou pfi vytvareni budouci strategie nebo
postupl. A zaroven plati, Ze i zkuseni darci mohou vyuzit dovednosti

a odborné znalosti svych kolegU.




ZVLADANI RIZIK

Diky pristupu k poznatklim jinych déarcd, Sirsi siti poradct a dalsim
sdilenym zdrojim muze spoluprace zmirnit rizika, se kterymi byste se
mohli potykat, pokud byste se danym smerem pustili na viastni pest
nebo zdvojovali Usili nékoho dalsiho v pfipade, ze se v konkrétnim
odveétvi nebo problému teprve zorientovavate.

SILNEJSi DOPAD

Kdyz mizete spojit prostredky na dlouhodobéjsi nebo vétsi dary, zba-
vite své piijemce grantll nadmérného objemu reportingu. Date jim také
jistotu, ze jejich velké vize budou podporeny vyznamnéjsim prilivem
kapitalu, coz jim pomUze rozvijet jejich ¢innost bez pocitu nejistoty;,

7e budou muset neustale zadat o mensi, kratkodobé financovani.

PROCESY NEZBYTNE PRO ROZHODOVANI

Kdyz v ramci filantropie spolupracujete, interakce s ostatnimi se stava
katalyzatorem pro promyslené rozhodovani (bez néhoz se brzy ocit-
nete v potizich). Kdyz jednate sami, mlize se stét, Zze budete spise
darovat bez Sirsi strategie nebo prostoru pro rozhodovani. Spoluprace
s ostatnimi filantropy pfi vytvareni procest tomu miize pomoci prede-
jit. Zaroven vam prinese pocit uspokojeni z integrované filantropické
strategie, ktera je v souladu jak s vasimi hodnotami, tak s hodnotami
ostatnich v dané skupiné.




FINANCOVANiI ROZSAHLYCH ZMEN
OCEANS 5

Oceans 5 je vysledkem spoluprace
spriznénych filantropd, kteff usilujf

0 konkrétni zlepSeni ve zdravi sve-
tovych oceént. Zakladajici ¢lenové
skupiny — ktefi pfiznacné prisli

s myslenkou Oceans 5 na vyzkumné
namorni plavbé — chtéli dosahnout
vetsiho dopadu své prace, ale
uvédomili si, ze sami to nedokazou.
Spolecnymi silami mohli vybudo-
vat to, co bylo podle nich potreba:
infrastrukturu, sdileny personal

a Sirsi zdroje financovani, diky nimz
je mozné dosahnout trvalé zmény,
jakou si takova velka vize zada.
Chtéli, aby poskytované granty mély
vetsi dopad a mohly prokazatelné
zlepsit stav nejvetsiho svétoveho
ekosystémui.

Dnes se Oceans 5 podili na prevrat-
nych projektech na ochranu oceant
po celém svéte, pficemz ¢innost
podporenych organizaci ¢ita jak
vytvareni klicovych morskych rezer-
vaci, tak zlepSovani zplsobu, jakym
se v Ciné provadi rybolov. Ovéem
takhle daleko by nikdy nedosli, pokud
by se nemuseli zabyvat nékolika
ddlezitymi otazkami. Na strankach
této prirucky se budeme vénovat pfi-
beéhdm, které stoji za jejich Uspéchem,

a také problémim, kterym na své
cesteé Celili. Budeme vam tak nabizet
voditka k Uvaham, kterymi se ridi ty
nejlepsi filantropické spoluprace.

LOceans 5 €71 ze
sdilenych informaci
darcu, kteri
podporuji oceanské
projekty - umoznuje
nam lo identifikovatl
vysoce kvalitni projekty.
Podporili jsme nékolik
pozoruhodnych
organizaci, které dosahly
pusobivych vysledku.”

CHUCK FOX,
PROGRAMOVY REDITEL
OCEANS 5




Otazky a uvahy pro
spolupracovniky

Spoluprace je slozita véc a obvykle vyzaduje od zu¢astnénych vice
¢asu a energie nez samostatna prace. Pokud se vSak provadi pro-
mysSlené, mohou pozitivni U¢inky exponencialné prevysit vynalozené
naklady. Nez se do ni pustite, je dllezité najit s potencidlnimi partnery
shodu v fadé otazek.

Poznamka: Nez zacnete jednat s moznymi spolupracovniky, doporu-
cujeme, abyste se urcity ¢as vénovali zpracovani fady individualnich
otazek souvisejicich s vasi motivaci a ocekavanimi, ktera mate od vasi
osobni filantropické vize. Tyto otazky najdete v privodci Vas filantro-
picky itinerar, ktery je k dipozici v ceském prekladu na www.viaclarita.cz.

Dopad

PROC DARUJEME? JAKEHO DOPADU CHCEME DOSAHNOUT?
V pfipadé filantropie zaloZzené na spolupraci s dalSimi filantropy je prv-
jakozto darci spojujete? Ceho chcete jako partnefi dosahnout?

V tradi¢ni filantropii, ktera se zaméruje na projekty, darci radi poskytuji
finan¢ni prostredky, aby se urcitym zplsobem zménila konkrétni oblast
problémd nebo zajmd. Tento druh darcovstvi je stale dilezity. Pokud
v3ak chcete pomoci pfijemci grantu rozsifit Cinnost, které se vénuje,
byt na pocatku dominového efektu, potencialné dosahnout expo-
nencialniho dopadu nebo v celém daném odvetvi docilit efektivnéjsi




alokace financnich prostredk(, bude ve vasem zajmu spolupracovat
s ostatnimi filantropy, s nimiz méate spolec¢né cile.

Priklad: Iniciativa Oceans 5 sina zakladé védeckych poznatki a prile-
Zitosti Uzce vymezila dvé priority, aby mohla ve svétovych oceanech
dosahnout jasné zmény. Proto se zaméruje na zastaveni nadmérného
rybolovu a na zrizovani morskych rezervaci. To iniciativé pomaha pfi
poskytovani grantt a odpovida to zdvazku jejich zakladatell dosahovat
meéritelnych vysledkd.




SIROKA KOALICE ZAMERENA NA BOJ PROTI OPOMIJENYM
TROPICKYM NEMOCEM - FOND END

Fond END (Ending Neglected
Diseases — konec opomijenym
nemocim) vzesel ze spoluprace
filantropl z celého svéta. Jeho
cilem je ukondit pét nejcastéjsich
opomijenych tropickych nemoci
(NTD — Neglected Tropical Diseases),
které neumeérné postihuji 1,5 miliardy
nejchudsich lidi na svété. Takovato
spole¢na snaha o napraveni pro-
blému s hluboce zakofenénymi prici-
nami, Sirokou Skalou problémovych
mist a feSenimi, ktera jsou soucasti
slozitého retézce pricin a nasledkd,
vyZzaduje rliznorodou Skalu odhodla-
nych spolupracovniku.

Fond END vzesel z rozhovoru mezi
parazitologem a investorem ze
soukromé investi¢ni spolecnosti
Legatum. Vedle fady zainteresova-
nych darct ziskal finanéni prostredky
od Nadace Legatum (coz je filant-
ropicka odnoz firmy). K feSeni Ukolu
vSak musi fond neustale zapojovat
také farmaceutické spolecnosti,
zdravotnické pracovniky v terénu,
ministerstva zdravotnictvi v cilovych
zemich a Sirokou Skalu dalsich sub-
jektd, individualnich, institucionalnich
a firemnich darct. Vadéi predstavi-
telé fondu svym podporovatellim

predkladaji dlouhodoby plan vedouci
k vymyceni opomijenych tropickych
nemoci na systémoveé urovni. Kazdy
darce si miUze zvolit, do jaké miry se
ke spolecné Sirsi vizi pfida a nemusi
se starat o sv{j konkrétni podil. Tim
se fondu snizuji transakcni naklady
azmensuje se zatéz pro prijemce
podpory nebo partnery. Celé Usili je
tim padem ucinnéjsi a efektivneéjsi.

Fond END dosud shromazdil

vice nez 50 milion( dolarti na boj

s onemocnenimi NTD na Blizkém
Vlychodé, v Indii a subsaharské
Africe. Na zékladé tohoto Uspéchu
zalozila Nadace Legatum Freedom
Fund (Fond svobody), ktery bojuje
proti modernimu otroctvi, a fond
Luminos, ktery pomaha vratit stu-
denty, ktefi nechodi do skoly, zpét do
vyuky. Tento Uspéch by nebyl mozny
bez hlubokého partnerstvi a Siroce
pojaté spoluprace.




Yevy )/

.Z.a nejucinnéjsi zpusob,
jak téchto cili dosahnout,
povazujeme autentickou,
uprimnou a proaktivni
spolupraci postavenou na
konkrétnich ukolech, proto
tvori stredobod nasi prace.®

JEFFREY WALKER, MiSTOPREDSEDA URADU GENERALNIHO TAJEMNIKA OSN
PRO FINANCOVANi ZDRAVOTNICTVi A BOJE S MALARII,
A ELLEN AGLER, GENERALNi REDITELKA FONDU END




Pristup

JAK DOSAHNOUT VYTYCENEHO DOPADU?

Jakmile jste se shodli na spole¢ném dlvodu ke spolupraci, je ¢as
resit, jakym zplsobem budete postupovat. Protoze spoluprace miize
zahrnovat pomérné sirokou Skalu ¢innosti a dopadd, je zdsadni, abyste
promysleli, jak stanovenych cill dosahnete. Spojite své finanéni
prostredky, abyste mohli poskytovat vetsi granty, které vyzaduji méné
reportingu a prabézné prace ze strany pfijemcd? Budete se cilené
ucit od svych partner(, abyste mohli prijimat co nejlepsi rozhodnuti
pii poskytovani grant(l? Chcete zanechat spole¢nou stopu v uréitém
odvetvi, abyste zmenili pravidla hry pro dobrocinné organizace, které
v ném plsobi? Chcete vytvorit novy priklad toho, jak mize fungovat
filantropicka spoluprace?

Priklad: Protoze si iniciativa Oceans 5 stanovila dva hlavni dopadové
cile, poskytuje podporenym organizacim primé granty, vécné sluzby
a strategickou podporu. Clenové iniciativy se také podileji na podob-
nych aktivitdch na ochranu oceand, at je to Plastics Solutions Fund
(Fond pro reseni problematiky plasti) nebo Global Partnership for
Sharks (Celosvétové partnerstvi na podporu Zralokd).

Nezapomernte, ze podrobnosti vasi spoluprace mohou byt stejnou
meérou jedinecné jako lidé a organizace, ktefi se do ni zapojuji. | kdyz
kazdy resite v rdmci vétsino problému rlizné oblasti nebo spolu
nespolupracujete pfimo, stale mizete spole¢né dosdhnout zmény.
Sdileni znalosti, due diligence a zprav o dopadech —jak pozitivni,
tak negativni — mohou kazdému z vas pomoci, aby byl efektivngjsi

a informovangjsi.




PRUZNA SPOLUPRACE V BOJI PROTI CHUDOBE
BIG BANG PHILANTHROPY

Big Bang Philanthropy se sklada

z dvanacti ¢lenskych nadaci, které
se zavazaly bojovat proti chudobé
v celém sveéteé prostrednictvim
podpory noveé vzniklych organizaci.
Tento flexibilni zpasob financovani
pomaha zacinajicim organizacim
budovat kapacitu do chvile, nez
budou moci oslovit stfredné velké
darce. Kazdy Clen uskupeni vénuje
nejméné 1 milion dolard ro¢né na
programy boje proti chudobé v roz-
vojovych zemich, podporuje nej-
meéneé tfi organizace, které zaroven
podporuji nékteri ostatni Clenové,

a aktivné projevuje zajem o spole¢né
dary. Na rozdil od Uzeji spolupracu-
jicich iniciativ nesdruzuji lenové
Big Bang Philanthropy své finanni
prostredky. Kazdy ¢len mize podle
svého uvazeni poskytovat granty,
pfimo investovat nebo poskyto-
vat pUjcky. Toto volné usporadan,

v jehoz ramci ¢lenové komunikujf
spise neformalné, sdileji napady

a zdroje, ale pfitom ne vzdy jednaji
spoleCné, svedci o rostoucim zajmu
0 autonomnéjsi zpUsoby filantro-
pické spoluprace.

.Vsichni hledame
organizace, které
prinaseji skvéla reseni
problému chudoby
a maji schopnost svij
dopad skalovatelnym
zpusobem zvySovat. Kdyz
je najdeme, délime se
o né. Chceme zajistit, aby
ti, kteri jsou ve vytvareni
zmeén nejlepsi, dostali
to, co ke své ¢innosti
potrebuji.”

BIGBANGPHILANTHROPY.ORG




CO JE KAZDY Z PARTNERU OCHOTEN INVESTOVAT A CO SE OD
NEJ OCEKAVA - NEJEN CO DO FINANCGNICH PROSTREDKU, ALE
TAKE CASU A USILI?

Protoze kazda spoluprace je stejne jedinecna jako lidé a organizace,
ktefi se do ni zapojuji, stoji za to vénovat ¢as na promysleni postupu,
podle kterého budete vybrané cile podporovat. Jak se budete setkavat
a komunikovat? Bude mit kazdy z vas v ramci skupiny stejnou roli, nebo
budete kazdy zodpovédny za jinou Cast prace? Chcete byt skupinou
darcu, ktefi se primo zapojuji do déni, nebo se stadhnete do pozadi

a nechate prijemce podpory, aby se po ziskani vasich financnich
prostredkl ujali fizeni? Co dal$iho mdzete do spoluprace vioZit vedle
penez, které vénujete? Jak mlzete vyuzit dalSi zdroje ve svych sitich
kontakt(? VSechny tyto zdroje — ¢as, Usili, socidlni kapitédl — mohou
filantropickou spolupréci posilit, proto je dilezité, abyste si ujasnili, jak
je vyuzijete.

Priklad: Oceans 5 ma advé formy clenstvi: partnery a Cleny. Partnefi
prispivaji na celkové Usili spoluprace castkou 1 milionu dolar( rocné

a maji misto ve sprévni radé. Clenové poskytuji vyznamnou projektovou
podporu ve vysingiméné 100 000 dolar( ro¢né a nemayji fidici tlohu,

i kdyZ se ucastni zasedani spravni rady a rozhodovacich procesd.

Casova osa

JAK BRZY BYSTE MELI VIDET POZADOVANE VYSLEDKY?

V zavislosti na tom, jaky diivod k filantropické spolupréaci si urcite

a jakym zptsobem bude probihat, mohou byt odvazné vase cile —aje
to tak spravné. Jak dlouho bude redlné trvat, nez dosahnete milnika,
které znaCi Uspéch? Jste vSichni pfipraveni se do té doby aktivné
zapojovat? A pokud bude néktery z partner(i muset od spoluprace
odstoupit, jak budete pokracovat dale?




Nekteré spoluprace jsou ¢asove omezené. Skupina se mUize rozhod-
nout, Zze bude spolupracovat pét nebo deset let a pak se rozpadne.
Tato strategie mize vyzadovat, aby se spoluprace zamérila na granty,
které mohou mit bezprostrednéjsi, znatelngjsi dopad nebo dosahnout
konkrétniho cile, jako je vybudovani skoly nebo spusténi programu pro
udrzitelnost.

Priklad: Projekty Oceans 5 maji obecné stanovené tfileté cile a v jejich
rémci dilci milniky. Vétsina vysledkt ¢innosti Oceans 5 se tyka zmén
ve vereiné politice. V/sechny projekty maji urcené konkrétni cile, jejichz
plnénilze snadno vyhodnotit.

Oblast zajmu

PROC JSME TEN SPRAVNY TYM PRO OBLAST, NA KTEROU SE
SPOLECNE ZAMERUJEME?

Pri tech nejlepsich spolupracich prispiva kazdy partner ke spole¢né vizi
nécim jedine¢nym a cennym. Co vas spojuje a co z vas déla ty spravné
partnery pro dosazeni zmény, o kterou usilujete?

Nekteré filantropické aktivity jsou Uspésné, protoze jsou velmi spe-
cifické pro danou tematickou oblast. Pritahuji spolupracovniky, kteff
této oblasti skutecné rozumi a jsou pfipraveni resit jeji specifické
vyzvy. Napfiklad fond END, ktery sdruzuje stakeholdery z celého svéta
a z rlznych odvétvi, aby resili pal¢ivy problém opomijenych tropickych
nemoci, vyuziva jako kli¢ ke svému Uspechu hlubokou znalost vzajem-
nych vztah( mezi riznymi aktéry a podminek v této oblasti.

Stejné tak nékteré z nejsilngjsich spolupraci vznikaji diky spole¢nému
mistu zapojent. Filantropové sdileji hlubokou znalost problém, které
ovliviiuji misto, kde ziji a pracuiji, a jejich spole¢né Usili stavi pravé na
téchto zkuSenostech.




V dalSim typu sdilené oblasti zajmu se nékteré spoluprace zaméruji na
konkrétni skupinu obyvatel. Tento druh darcovstvi neni novinkou: napfi-
klad asijsko-americké pristéhovalecké komunity v USA dlouhodobé
sdruzuji své financéni prostredky, aby pomohly noveé prichozim usadit
se po prijezdu. Nyni na tuto praxi navazala dalSi generace s moder-
nim pristupem a v nekterych pfipadech tyto Stédré tradice opatfila
formalnim zastrfeSenim v podobé organizaci, jako je Asian Women
Giving Circle (Kruh asijskych darkyn), ktery financuje projekty vedené
asijsko-americkymi umélci a komunitnimi skupinami, nebo organizace
Asian-Americans/Pacific Islanders in Philanthropy (AsijSti Ameri¢ané

a lidé z ostrovl v Pacifiku zapojeni do filantropie), kterd propojuje
asijsko-americké a pacificko-ostrovni komunity a zdroje filantropické
podpory. Tento druh darcovstvi, které se soustredi na urcitou populaci,
Ize pozorovat u véech ostatnich demografickych skupin, od plvodnich
obyvatel Ameriky az po zeny, pficemz Casto vychazi z existujici tra-
dice svépomoci a komunitnich ¢innosti. O jednom z pfiklad’, Women
Donors Network (Sit darkyn), se docCtete v nasledujicich odstavcich.

VELKA DOHODA
THE DETROIT INSTITUTE OF ARTS

V nekterych pripadech mohou

byt dobrocinné aktivity vazané na
konkrétni misto pomoci v pfipadé
mimoradné udalosti. Napriklad

v roce 2014 se konsorcium nadaci,
Z nichz mnohé maji siiné vazby na
Detroit, spojilo se soukromymi darci
a statem Michigan, aby spole¢né
shromézdili zhruba 800 milion(
dolarti na zachranu muzea Detroit
Institute of Art (Detroitsky institut
vytvarného umeéni). Toto spo-
le¢né usili, oznacované jako ,velka
dohoda”, zabranilo prodeji umelec-

kych dél institutu, kterymi se mély
vyporadat dluhy méesta. Soucasti
dohody, kterd rovnéz poskytla penize
na dlichody pro statni zaméstnance,
bylo prevedeni muzea z obecniho
vlastnictvi pod ochranu nezavislého
dobroc¢inného fondu, jako je tomu u
vetsiny velkych americkych muzel.
Toto partnerstvi, které bylo zalozené
na silné touze zachovat v ohrozeném
meésteé kulturni stanek nevycislitelné
hodnoty, se podarilo naplnit zCasti
diky spole¢nému vztahu k méstu
Detroit a k jeho historii.




Nezbytnost

MUSIME SPOLUPRACOVAT, ABYCHOM DOSAHLI SVYCH CiLU?

Jakmile jste probrali dopad, pfistup, Casovy plan a oblast zajmu, je
dobré si vse jeste projit a ujistit se, ze spoluprace je tou nejlepsi cestou
vpred. Jak jsme sijiz fekli, spoluprace ma své klady i zapory. Meera
Mani z Nadace Packard to hezky shrnuje: ,Spoluprace ma prioritu,

ale musime se zamyslet nad jejimi diivody a nad tim, kdy méa dopad.
Nekdy je sila v jednoté, ale jsou také chvile, kdy je lepsi byt sam... Pokud
budete jednat samostatné, mlzete podstoupit rizika, kterd jako kolek-
tivy vzdy podstoupit nemUzete.”

Modely spoluprace

Spoluprace mlze mezi stejné smyslejicimi darci vyvolat Sirokou

aby sdilely své know-how, ale také své sité kontakt(, zdroje a rozhodo-
vaci schopnosti.

Rozdil mezi pfilezitostnym sdilenim znalosti a skutecnou strategickou
spolupraci je vsak znacny a znamena zasadni rozdil jak v potenciél-
nim dopadu, tak v moznych kompromisech. Neziskova organizace
Bridgespan Group oznacila komplexngjsi druhy spoluprace —ty, které
spliuji kritéria sdilené viceleté vize, k niz darci sdruzuiji lidi, financni
zdroje a rozhodovani —jakozto ,spolupraci darct s vysokymi sézkami”.
Pri téchto dohodéach jde o hodné: diky spojenym zdrojim mdze dosa-
zena pozitivni zmeéna daleko presadhnout to, co by mohli sami udélat
jednotlivi darci. Pokud si vsak darci nejsou vedomi moznych Uskalf




spoluprace v oblasti filantropie, mohou ztratit mnoho ¢asu, penéz

a usili. Rovnéz nesou riziko, ze jejich povést mlze utrpét, pokud se
projekt nezdari, ovSem podobné mohou diveéru ziskat v pfipadé, Ze se
opravdu vydari: vysokeé riziko je spojené s vysokou odmeénou.

Klicovym bodem, kolem kterého pfi filantropickych spolupracich vznika
napéti, jsou rozhodovaci procesy. Pri praci RPA na iniciativeé Scaling
Solutions (Jak skalovat freSeni problémUl) s nadacemi Skoll, Porticus,
Draper Richards Kaplan a Ford jsme méli moznost vidét, ze spoluprace
vyzaduje, aby se jednotlivi filantropové vzdali nékterych rozhodova-
cich préav. To vyzaduje vzajemnou divéru. A zatimco zaméstnanci na
urovni feditele konkrétni sekce nebo programového feditele mohou
byt ochotni pfistoupit na kompromis napriklad u navrhu projektu nebo
u reportingu, ne vzdy dochazi ke shodé na urovni vykonného fedi-

tele nebo spravnirady nadace. Tim vznika prilezitost pro dalsi diskusi

a zlepSeni filantropické praxe.

Bridgespan poukazuje na tfi hlavni divody, pro¢ se poskytovatelé

finan¢nich prostredkd Ucastni spoluprace s vysokymi sédzkami: pristup
k odbornym znalostem ostatnich spolupracovnik, vytvoreni dostatec-
ného vlivu pro systémovou zménu a sdruzovani dostate¢ného objemu
kapitalu pro posunuti projektu na vyssi iroven. Vedle téchto modell
spoluprace je mozné spolupracovat i neformalnégji a autonomnegji.




Modely spoluprace

MUSIME SPOLUPRACOVAT, ABYCHOM DOSAHLI SVYCH CiLU?

Nize uvedeny diagram znazornuje jeden ze zpUsobd, jak uvazovat

0 moznostech spoluprace, a to od nejnizsi miry integrace po tu
nejvyssi. Body vzajemné spoluprace zde maji znazornit spektrum
zapojeni, pficemz v rdmci urc¢ité skupiny darcl mize dochazet k vice
druhlim interakce.

Vy$$i integrace

Dérciinvestuji do projektu jiného darce se silnymi
odbornymi znalostmi. Jedna pIné integrovana
strategie. Financujici subjekt ma plnou
rozhodovaci pravomoc.

Darci spolec¢né investuji do nové iniciativy, ktera
Spoluvytvdreni provozuje programy nebo poskytuje granty.
nové iniciativy Sdilené rozhodovani. Silné spoluprace pfi
definovani struktury fizeni.

Spoluinvestovdni Dérce ziskava penize od jinych darcl. Vysoka
do stavajici koordinace. Finan¢ni prostredky se Casto sdruzuji
inicialivy a vytvareji se jednotné zpravy pro vSechny darce.

o o Filantropové se dohodnou na spole¢né strategii
”?,—'f,'a'fﬁf,ﬁ',ﬂf,f’," ainvestuji do shodnych cilt. Ponechéavaji si
individuéini préva na poskytovani grantd.

V¥meéna Dérci si vymeénuji napady a zvySuji povédomi.
snalosti Ponechavaji si vSechna rozhodovaci prava.

Vy$$i nezdvislost




V rdmci tohoto spektra mize vzniknout mnoho rliznych struktur pro
spole¢né darcovstvi. Tremi priklady modell spole¢ného financovani
jsou agregatory, darcovské kruhy a partnerstvi verejného a soukro-
mého sektoru.

AGREGATORY

Agregatory jsou organizace, které shromazd'uji financni prostfedky
jménem fady déarct — obvykle vétsich skupin darcU, kteff prispivaji
relativné malymi ¢astkami — a vyuzivaji své zdroje k tomu, aby tyto
prostredky pouzily ve prospéch spolec¢nych cilll. Agregéator vyuziva své
odborné znalosti k identifikaci projektd, které si zaslouzi grantové nebo
uveéroveé financovani, a vytvari systémy, jejichz prostrednictvim mohou
darci prispivat pfimo na tyto projekty.

KRUHY INDIVIDUALNICH DARCU

Individualni darcovské kruhy nabizeji darcdim zpUsob, jak bez vysokych

sazek zazivat uspokojeni z prace na spolec¢ném cili, pritom ale bez
formalngjsich procest spojenych s integrovanéjsi spolupraci. Clenové
si urcuji spolecné cile, spojuji finan¢ni prostredky, aby mohli poskytovat
vyS§si granty na Ucely, které jsou jim velmi blizké, a Casto sdileji infor-
mace a podporuji souvisejici kroky pfi snaze o zménu politiky.




CROWDSOURCING NA ZMENU NA UROVNI
JEDNOTLIVCU

Soucasné prostredi agregéatord kapi-
talu nabizi Sirokou Skalu zdrojl pro
crowdsourcing, ale Kiva byla v tomto
ohledu prikopnikem, ktery tuto
myslenku mnoha budoucim darcdm
predstavil. Platforma této organizace
umoznuje darclim poskytovat malé
pUjcky (25 dolarl a vice) vypUjcite-
Iim v rozvojovych zemich po celém
sveéte, ktefi nemaji pristup ke spoleh-
livym Gvérlm — od krej¢iho v Guate-
male az po majitele restaurace v Bur-
kiné Faso. Od svého zalozeni v roce
2005 poskytla Kiva pUjcky v hodnoté
vice nez 965 miliont dolar.

Model, ktery Kiva vyuziva, je Uspésny
Castecné diky touze veritelll dosa-
hovat zmény na Urovni jednotlivcd.
Diky inovaci v oblasti crowdfundingu
se organizaci podafilo myslenku mik-
rofinancovani polidstit. Pred Casem
platformu otevrela, takze potencialni
vypUjc¢itelé mohou zverejfiovat své
zivotni pribéhy. Kiva v soucasné
dobé nabizi podnikateldm ze Spo-
jenych statd aver az 10 000 dolart
bez Urokd, ¢imz otevird nové zdroje
podpory pro nové podniky jak mimo
rozvojovy svet, tak také v ném.
Smyslem je oteviit nové moznosti
financovani po celém svéeté, a to

bez tradi¢nich zprostredkovatell.

Od chvile, kdy Kiva svou platformu
spustila, se objevily dalsi podobné, at
je to Kickstarter nebo Patreon, které
tézi z toho, ze agregovani kapitélu se
stalo béznym.

.V Kive nejde u pujéek
jen o penize - je to
zpusob, jak vytvaret

spojeni a vztahy.«

KIVA.ORG




ZVYSENi DOPADU PRO DARCE | PRO PRIJEMCE GRANTU
WOMEN DONORS NETWORK

Women Donors Network je komunita
zen, ktera usiluje o pozitivni spole-
c¢enské zmeny. Jeji ¢innost zahrnuje
jak filantropii, tak advokacii. WDN
rozlisuje tri zpUsoby, kterymi pomaha
svym clenkdm rlst jakoZzto filant-
ropkam: buduje a rozSifuje vztahy

s dalsimi progresivnimi darkynémi,
poskytuje svym ¢lenkam fadu
nastroju a pracovnich rdmc( a zné-
sobuje dopad filantropie prostred-
nictvim kolektivniho darcovstvi.

WDN vytvari ¢lenské darcovské
kruhy podle konkrétnich oblasti
dopadu, od imigrace po reprodukéni
zdravi. Kromé vétsiho dopadu,

ktery prinasi kolektivni financovani,
ziskavaji Zeny zapojené do projektd
v téchto kruzich pristup k poznatkdm
novych lidr1 v oblastech, které je
zajimaji. Pokud dveé nebo vice zen
urcéi novou oblast zajmu, mohou
vznikat nove kruhy — formalizovany
schvalovaci proces pfitom zajistuje,
ze vse probiha s ohledem na spo-
le¢né hodnoty a postupy.

Zejména na rozvijejicich se trzich,
kde filantropicka praxe nemusi byt
tak vyhranéng, nabizeji individualni
darcovskeé kruhy zplsob, jakym

mohou skupiny darct neformalnégji
spojovat své finan¢ni zdroje. Jak jiz
bylo uvedeno, darcovskeé kruhy casto
odrazeji mistni kulturni zvyklosti ve
filantropii a pokracuji v odkazu komu-
nitni péce.

,Diky spolupraci
a inovacim dosahujeme
spolecné vice, nez
bychom kdy dokazali
samostatné.”

WOMENSDONORS.ORG




PARTNERSTVi VEREJNEHO A SOUKROMEHO SEKTORU

Filantropové, ktefi chtéji své napady realizovat v SirSim méritku,

mohou ¢asto najit nejvétsi potencidl, kdyz se spoji s viadou. Napfi-
klad Initiative for Smallholder Finance (Iniciativa pro financovani
drobnych zemédélcl) spojuje institucionalni darce, jako jsou nadace
Skoll a Citi, s USAID, hlavni americkou agenturou pro boj s chudobou
po celém svete. ISF je systémova platforma pro zaclenovani ven-
kovskych oblasti, kterd plsobi v sektoru finanénich sluzeb a slouzi
drobnym zemédélcim v Latinské Americe, subsaharské Africe a jizni

a jihovychodni Asii. Organizace vyuziva zdroje a znalosti soukromého

i vefejného sektoru a zaméruje se na presun kapitalu od poskytovateld
financénich sluzeb k zemédélcim tvoricim zakladnu pomysiné pyramidy.
S rlstem trhu se ISF snazi poskytovat platformy pro konkrétni odveétvi
a také informace, které podpofi Uspéch zucastnenych stran. ISF se
obc&as odvolavéa na Cile udrzitelného rozvoje OSN, coz je dalsi znamy
priklad partnerstvi verejného a soukromého sektoru. Vice se 0 ném
dozvite v tematickém ¢lanku dale v této prirucce.




VYUZITi ODBORNYCH ZDROJU PRO DOBROU VEC
FOND FULL CIRCLE

Fond Full Circle je mistné zaméreny
a je zalozeny na spolupraci ¢lend.
Zapojuje profesionaly z oblasti
sanfranciské Bay Area s cilem vyuzit
jejich zdroje (Cas, penize, odborné
znalosti a kontakty) pro obecné
blaho. Prace fondu urychluje rozvoj
mistnich neziskovych organizaci ve
Ctyrech oblastech dopadu a Clenové
Full Circle Fund se aktivné podilejina
vyhledavani, provérovani a potvrzo-
vani potenciélnich prijemcd grantu.
FCF se zamérfuje na poskytovani
neomezeného financovani svym
pfijemcdm grantd, jejich propojo-
vani se siti vysoce aktivnich odbor-
nikl a budovanijejich kapacity pro
dlouhodobé zmény. Od roku 2000
FCF ziskal vice nez 11 miliont dolart
na podporu svého poslani, akcele-
roval rozvoj vice nez 100 organizaci
a zkoordinoval vice nez 90 000 hodin
prace svych ¢lend. Clenové na
oplatku buduji své osobni a profesni

obcanskeé spole¢nosti.

.To, co délame,
presahuje pouhé vypsani
seku, ucast na benefic¢ni
akci nebo jednodenni
dobrovolnictvi. Nasi
clenové se schazeji, aby
spolec¢né premysleli,
ucili se a ruku v ruce
pracovali na zméné tam,

kde je to nejdulezitéjsi”

FULLCIRCLEFUND.ORG




Jak se vyvhnout béznym nastraham
pri filantropické spolupraci

Kdyby bylo spole¢né reseni problém( snadné, délal by to kazdy, kdo
ma velkou vizi. Je dUlezité porozumét vyzvam, které jsou se spolupract
s ostatnimi na velkém filantropickém cili spojené. Nepfipravenost uz
potopila nejednu slibnou spolupraci.

Zavedte ridici postupy uz na pocatku

JAK SE BUDEME ROZHODOVAT?

Spolupréce vyzaduje kompromis. To mlze zabranit jejimu vzniku dive,
nez zac¢ne, zejména u darcy, ktefi jsou zvykli pIné uréovat, jak se utrati

kazdy dolar. Mlzete spolupracovat na tvorbé struktury rozhodovacich
procesu a fizeni, ale kazda osoba ve skupiné se bude muset v urcitém
okamziku vzdat otézi — bud've prospéch kolektivu jako celku, nebo ve

prospeéch jiné osoby v ném.

Rikéa se, Ze pfilis mnoho kuchaf(l polévku presoli, a plati to také o filant-

ropii. Jeji povaha mize vytvorit situaci, kdy skupina silnych vidct sou-

pefi o fidici pozici. Protoze mnozi filantropoveé stravili vetsinu své kariéry
péstovanim urcitych viastnosti — vizionarského mysleni, asertivity, vid-
covstvi—mUze byt obtizné ustoupit, kdyZ je to nutné, a prenechat rizeni
jinym. Abyste témto situacim mohli pfedchazet, je pro kazdou spolupraci
zadsadni, aby si uskupeni na zacatku vyjasnilo své rozhodovaci procesy.

Dilezité je také vzit v Uvahu rozhodovéani vedené potencidlnimi pro-
téjsky — napfiklad pokud spoluprace zaklada nadaci, je klicovym
ukolem vybér programového a vykonného vedeni. Shoda na prioritach
pri najimani téchto jednotlivych pracovnikl je klicovym bodem pro




sblizovani nazord, stejné jako jim je stanoveni procesu, kterymi se bude
ridit jejich prace vedle té vasi.

Priklad: V/ pripadé Oceans 5 pini programovy feditel Chuck Fox vzdy vice
funkci: slouzi darcim i prijemctm grantl a vyuziva svych rozséahlych
zkusenosti s ochranou mofského prostfedi, aby nabidl vhled a poznatky
ohledné zamysleného dopadu, ktery si darci musi vyhodnotit.

Vytycte si spoleéné hodnoty a dohodnéte se na nich

Kdyz spolecné zkoumate moznosti financovani, co vam slouzi jako
jasné voditko? Jaké jsou vase nejdllezitejsi cile? Co vam pomUize pfi
obtiznych rozhodnutich nebo v situacich, které budou nejasné? Kdyz
si najdete Cas, abyste se témito otdzkami probrali — a také si odpovedi
sepsali—usnadni to vasi spolupraci, kdyz nebude jasna cesta vpred.

Shodnéte se, jak budete mérit dopad

Jakmile vite, jakého dopadu chcete dosahnout, stanovte sijasné
milniky, které budou ur¢ovat miru vaseho uspéchu. Jakeé cile si na této
cesté stanovite? Kdy jich hodlate dosahnout?




SPOLUPRACE MEZI RUZNYMI SEKTORY
FILANTROPICKA PLATFORMA CiLU UDRZITELNEHO ROZVOJE

V roce 2015 se 193 ¢lenskych statd
OSN zavazalo, ze v nasledujicich pat-
nactiletech dosahnou ambiciézniho
souboru sedmnacti Cild udrzitelného
rozvoje (Sustainable Development
Goals — SDGs). Vize, ktera stoji za

Cili udrzitelného rozvoje, vykre-

sluje sveét, ve kterém nikdo nebude
zit v extrémni chudobé a vsechny
narody dosahnou rychlého a odhod-
laného pokroku v feseni zmény
klimatu, a to spolu s dalSimi ukoly.

Aby mohla OSN v tomto ohledu
doséhnout idedlnich vysledkd, musi
spolecné se svymi partnery postu-
povat takticky. U cile, jakym je napfi-
klad ,Doséhnout genderové rovnosti

a posilit postaveni vsech zen a divek”,

je nezbytné stanovit dilci cile a uka-
zatele, které pomohou véem zUcast-
néenym vyhodnotit Uspésnost této
snahy. V oblasti genderové rovnosti
je hlavnim cilem OSN ,Celosvétove
skoncovat se vsemi formami diskri-
minace zen a divek”, ktery pak ma
konkrétni kritérium: ,Zda existuji nebo
neexistuji pravni rdmce na podporuy,
prosazovani a monitorovani rovnosti
a nediskriminace na zékladé pohlavi”.
Jedna se o ukazatel bez varianty
,Mozna" —ramce bud existuji, anebo

ne. Tento druh ovéritelného ukaza-
tele pomaha ambicidzni spolupraci
vyhodnocovat.

Souvisejici pfiklad ukazuje, jak

muze filantropicka spoluprace
pomoci zapojit nové hrace.

RPA, Rozvojovy program OSN,
Foundation Center a nadace Conrad
N. Hilton a Mastercard spustily SDG
Philanthropy Platform (Filantropickou
platformu Cild udrzitelného rozvoje),
ktera ma filantropdm a nadacim
pomoci pochopit a zapojit se do
dosahovani zmeén tim, Zze spoji sily

ve snaze o dosazeni spolecnych cill.
SDGPP je zprostredkovatel s celo-
svétovym dosahem, ktery umoznuje
ucinnou spolupraci mezi filantropy,
vladami, OSN, podniky a dalsimi
organizacemi obcanské spole¢nosti.
Prostrednictvim komunitnich akcf

a verejné pristupného interaktivnino
online portalu mohou velci i mali
darci najit informace o jednotlivych
zemich, najit spojence v urcitém regi-
onu, ur€it vhodné vstupni body pro
poskytovani grantd, udit se ze zku-
Senosti ostatnich a snadno sledovat
svUj pokrok. To vytvéari podminky pro
spoluvytvareni a rozsifovani slibnych
reseni.




Dulezité je také spolec¢né prehodnocovat méreni dopadu a to, jaky vliv
ma vase plsobeni na zic¢astnéné strany. Tim, Ze si pravidelné vyzadate
zpétnou vazbu, si mizete potvrdit, jak se vasi spolupraci dari. Mlizete
také odhalit oblasti pro zlepseni, které mohou vase Usili posunout na
dalsi uroven.

Priklad: Iniciativa Oceans 5 provedia po péti letech své ¢innosti ,zpét-
nou kontrolu®, pri niz se informovala u svych partnerd, aby pochopila
Jejich reakce na praci uskupeni a na zakladé toho ucinila dalsi roz-
hodnuti. Spravni rada najala poradenskou firmu, aby provedla rozho-
vory s internimi i externimi stakeholdery o poskytovani grantd, rizeni

a komunikaci. Diky tomu ziskala organizace Oceans 5 formalizovanou
prilezitost k ziskani novych poznatkl: zpétny pohled potvrdil soudrz-
nost ohledné ddlezitosti spoluprace s dalsimi organizacemi, které
sdileji cile Oceans 5, odhalil grantové oblasti, které by se mohly poten-
cidlné posunout, kdyz do nich vstoupi novi darci, a zdiraznil odhodlani
zacit poskytovat granty v zatim nedostatecné pokrytych lokalitach.

Z rozhovor( vyplynula také rada klicovych otazek spojenych s rozvo-
Jjem organizace, véetné prepracovani komunikacni strategie a dalsich
rozhovort spravni rady o planovani rdstu.

Tento druh retrospektivnino hodnoceni je zasadni pro udrzeni efektivity
vyvijejici se skupiny filantropl — s tim, jak se méni slozeni takové sku-
piny a jak se mohou vyvijet vize jednotlivych ¢lend, maze se prirozenym
zpUsobem meénit i funkce kolektivu.

Rozhodnéte se, jak a kdy privedete nové partnery

Kdyz planujete strukturu a fungovani vasi filantropické spoluprace,
jakym zpUlsobem do ni privedete nové hrace? Najit dalsi darce

s podobnymi cili mdze byt snazsi nez najit ty, kteff se zarover hodi pro
fizeni a méreni dopadu, na nichz jste se dohodli.




Priklad: M{ze byt uzitecné vytvorit proces, ktery pomuize nové lidi
seznamit s vasi praci. Oteviené schlize spravni rady iniciativy Oceans
5 vytvareji prostor pro potencialni partnery, ktefi mohou z prvni ruky
Videt, jak se rozhoduje, a ziskat tak prehled o tom, zda by byli idealni
soucasti skupiny.

Dohodnéte se na casovém horizontu, ktery ma pro
vase ¢leny smysl s ohledem na vase cile

Kromé toho, Ze je tfeba probrat oc¢ekévanou podobu ¢asovych rdmcd
pro Ucast jednotlivych partnery, je také dalezité rozhodnout, jak dlouho
bude spoluprace jako takova trvat. Je napriklad vasim cilem zajis-

tit mefitelné zlepseni v urCité oblasti dopadu v pfistich péti letech?
Chcete se tfi roky vénovat konkrétnimu ovéreni konceptu nového pri-
stupu k poskytovani grant(? Mate plan na 20 let financovani? S ohle-
dem na vase cile a kapacitu zapojenych partnerd mlzete urcit spréavny
Casovy plan pro vasi aktivitu.

Rozhodnéte, kdo a jakym zpusobem ziska zasluhy

Je dilezité, aby kazdy ¢len mél dohodnutou miru nebo druh zasluh na
Uspéchu skupiny, i kdyz budou ¢lenové poskytovat rizné zdroje v rlizné
mite? Chce nebo potfebuje nékdo zlstat v anonymité? Je mezi spolu-
pracovniky pfirozeny mluvcéi? Je dilezité rozhodnout, jak budete miuvit
sami za sebe a jak elegantné prijmete jakykoli Uspéch, kterého mizete
dosahnout.




Dalsi kroky

Otézky a Uvahy, které jsme v této prirucce predlozili, jsou dilezité pro
vsechny, kdo chtéji dosahnout skutecné systémové zmeny v oblasti
dopadu nebo v rdmci filantropie docilit inovace. Je dulezité pokracovat
v tomto zkoumani a sladovani po celou dobu trvani vasi filantropické
spoluprace. Kdyz se rozhodnete spolupracovat, vytvarite dlouhodoby
vztah s dalSimi lidmi ve sluzbéch spolecné vize, kterou by nikdo z vas
nemohl realizovat sam. Stejné jako v kazdém jiném vztahu je i zde pro
vas Uspéch zasadni znovu se prihlasit ke spoleCnym hodnotam a resit
nastalé obtize na zéklade téchto hodnot.




ROCKEFELLER PHILANTHROPY ADVISORS

Rockefeller Philanthropy Advisors (RPA) urychluje rozvoj filantropie

a usiluje tak o spravedlivy svét. RPA je celosvetové plsobici nezisko-
vou organizaci na ¢ele filantropického rdstu a inovaci, kterd navazuje
na odkaz promyslené a ucinneé filantropie rodiny Rockefellerovych.
Disponuje rozmanitym tymem zkusenych grantistl s hlubokymi
poznatky v Sirokém spektru spolec¢enskych problémd.

RPA byla zalozena v roce 2002, rozrostla se v jednu z nejvétsich své-
tovych organizaci poskytujicich filantropické poradenstvi a doposud
zprostredkovala granty ve vysi vice nez 4 miliard dolar(l ve vice nez
70 zemich. V soucasné dobé poskytuje RPA poradenstvi a spravuje
dary od jednotlivel, rodin, nadaci a korporaci v roéni vysi presahujici
600 miliond dolard. U vice nez 100 projektd RPA rovnéz jedna jako
zmocneénec, zajistuje jejich spravu, fizeni a provozni infrastrukturu,
aby podporila jejich dobrocCinny ucel.

WWW.ROCKPA.ORG

VIA CLARITA

Nadaé&ni fond Via Clarita rozviji filantropické prosttedi v Cesku a posky-
tuje odborné poradenstvi. Pfanim Via Clarita je, aby u nas rostl pocet
darc, ktefi k dobroc¢innosti pristupuji strategicky a jejich filantropické
aktivity maji skutecné pozitivni dopad na spolec¢nost a svet okolo nés.
Know-how a metody Via Clarita vychazi z dlouholetych zkusenosti

i zahrani¢ni inspirace a odpovidaji potfebam ¢eskych filantropd.

Via Clarita organizuje vzdélavaci a networkingova setkani, vydava
publikace a sdili pfibéhy ceskych i zahranicnich osobnosti ze svéta
filantropie. V rdmci své ¢innosti se zaméruje na rlizna témata tykajici
se promyslené filantropie, strategického darovanii novych trend(

v dobrocinnosti. Na setkanich vytvari prostor pro sdileni a predavani
zkusenosti filantropd, dobré praxe a osvédcenych postupll. Darce
Via Clarita propojuje s dalsimi filantropy i odborniky z oboru.

WWWJVIACLARITA.CZ
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