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Tento strucny pruvodce
slouzi k tomu, aby vam ote-
viel dvere do sveta

Je to mapa, podle niz se darci
mohou zorientovat — at uz
jde o jednotlivce, pary, rodiny
nebo skupiny lidi. Nabizf pre-
hled otazek nad kterymi se
filantropove Casto zamyslejf

v okamziku, kdy

Vznikl jako ¢esko-slovenskd adaptace prirucky Rockefeller Phi-
lantropy Advisors, organizace s nékolika desitkami let zkusenos-
ti. A jelikoz jde o spolecnou prici NADAENIHO FONDU VIA CLARITA
a NADACE PONTIS, spojuje jak postupy provéfené ve svété, tak
konkrétn{ piiklady z filantropické praxe v Cesku a na Slovensku.
V privodci najdete i navazujici otdzky, které vim pomohou
rozhodnout se, jestli bude filantropie soucdsti vasi Zivotni cesty.
Pokud se budete chtit dozvédét vic, velice radi se s vaimi setkdme
na individudlni konzultaci.



SPOLECNE USIL{

Setrené stovky miliénov eur

v IT tendroch, nastartované

systémové zmeny v justicii
¢i prehladnejsi biznis schrankovych
firiem. To st len tie najhmartatelnej-
sie vysledky z pitdesiatky projektov,
ktoré v poslednych rokoch podporila
unikdtna iniciativa zodpovednych
firiem — Fond pre transparentné

Slovensko (FpTS).

V roku 2012 zila krajina kauzou
Gorila a vznikom jednofarebnej vlddy.
Protikorupéné organizdcie sa v rovna-
kom ¢ase borili s odchddzajicou za-
hrani¢nou pomocou a s nedostatkom
domicich zdrojov, ktoré by nespochy-
briovali ich nezavislost. Hrozilo tak, ze
silnejuci trend tnosu Stitu ostane bez
adekvdtnej obcianskej odpovede.

Sedem odvédznych firiem z nefor-
mélneho zdruzenia Business Leaders
Forum preto na konci leta zalozilo
fond, ktory nemal v okolitych kraji-
nich obdobu. Za ciel si dal strategicky
podporovat watchdogové a analytické
organizdcie, ktoré st délezitym
strdzcom pravneho $tdtu a férového

podnikatelského prostredia.

EpTS dnes tvori 17 velkych aj malych

firiem od energetiky a telekomunikd-
cif cez I'T a bezpe¢nost az po predaj
drogérie a potravin. V roku 2019 ho
jednorazovo podporil velky indivi-
dudlny darca. Fond spravuje Naddcia
Pontis, o vybere projektov na zdklade
jasnych kritérii rozhoduje komisia
zloZend z repektovanych osobnosti.
Podporené organizicie tak mé6zu svoju
pracu vykondvat slobodne, bez toho,
aby bola v stdvke ich nestrannost.

Po vrazde novindra Jdna Kuciaka a jeho
snibenice Martiny Kusnirovej sa FpTS
pridal k vyhldseniu podnikatelskych
zdruzeni, ktoré vyjadrili znepokoje-

nie nad stavom krajiny. Fond tak nie

je iba ,prerozdelovacom penazi®, ale
aktivne hladd spdsoby, ako zlep$ovat
verejnd kontrolu. Pred pdr rokmi
odpilotoval vyzvu Pre transparentné
regi6ny, neskodr rozbehol zdielanie
svojho know-how v rdimci V4 a pridal
sa k strategickym partnerom Fondu pre
investigativnu Zurnalistiku.

Boj proti korupcii je behom na dlhé
trate s neistym vysledkom, ktory je
tazké merat. Fond pre transparentné
Slovensko napriek tomu ukdzal, Ze ne-
cely milién investovanych eur dokdze
priniest viditelnd zmenu.






PET
MILNIKU

Cilem tohoto privodce je vytycit pét klicovych bodu na vasi
filantropické cesté a predstavit vaim proces, diky némuz si budete
moct vytvofit vlastni filantropicky pldn.

Jako kazd4 sprévnd plinovaci pomiicka vim nas itinerdf pred-
kladd nékolik otdzek a souvisejicich moznosti — nikoli tedy

jen sadu odpovédi. Zacinajicim filantropim doporucujeme,
aby otdzky prochdzeli spolecné se svymi poradci, ptipadné se
¢leny rodiny, pokud to uznaji za vhodné. Jde totiz o to, vytvofit
jednak strategicky rdmec vaseho filantropického pisobent, ale
zdroven také nacrtnout konkrénéjsi obrysy toho, jakym zptiso-
bem budete ndsledné svému darcovstvi ddvat smér.



PROC CHCETE
DAROVAT

VYSOCE OSOBNI{ VEC

Pohnutek, diky nimz se lidé rozhodnou vénovat filantropii,
je celd fada. Nékteré pfitom mohou na prvni pohled pusobit
trochu rozporuplné.

To, co lidi motivuje, aby své prostfedky vénovali na dobrocin-
nost, se ¢asem proménuje. Vliv na takové rozhodnuti maji i nové
nabyté zkusenosti. Pokud ale filantropicky projekt nereaguje na
potieby, které stoji v pozadi takovych osobnich divodu, jen stézi
bude dlouhodobé¢ udrzitelny nebo dspésny.

A vzhledem k tomu, ze nékteré z téchto motivil se mohou navza-
jem vylucovat nebo je tieba jde jen obtizné propojit, je nezbytné
si osobni divody pro filantropii jasné pojmenovat. Jen tak bu-
dete moct nésledné délat rozhodnuti, keerymi se daji jednotlivé

priority vyvaZovat.

Rada ddrct chee, aby jejich dobro¢inné aktivity vyristaly z jejich
osobnich hodnot. Pokud se vim podaii pojmenovat vlastni
davody, pro¢ se filantropii chcete vénovat, bude pak snazsi




s nimi pracovat pii vytvifeni ddrcovské strategie i pfi hodnoceni
vysledka.

Nisledujici seznam vdm pomuze ujasnit si, co pfesné vés k filan-
tropii vede.

RODINA
Ucta k ptedkiim miize byt jednim z nejdiilezitéjsich motivii pro

dobro¢innost. Rodi¢ovskd vychova v nds utvrzuje uréité hodnoty
a preddvd ndm zkusenosti, které chceme ddrcovstvim casto pod-
potit. Pokud se samoziejmé nerozhodneme rodinnym tradicim
a zavedenym postupim vzepfit a pfistupovat k nim po svém.
Rodina pfedstavuje pro filantropii zdsadni aspekt, nékdy ale
dochdzi také k tomu, Ze se novd generace rozhodne vykrocit do
novych oblasti ddrcovstvi, neztidka i podle ¢erstvych principu,
kterymi se jeji filantropie fidi.

VIRA
Mnoho dérct se ve filantropickém pisobeni soustiedi na své
duchovni hodnoty nebo ndbozenstvi. Podporuji kuptikladu
nejen konkréeni svatostanky ¢i cirkve, ale také dalsi organizace
a iniciativy, o kterych se ze své ndbozenské obce dozvidaji.
Dércovstvi muze v ptipadé takového spolecného zdjmu slouzit
i k posileni soudrznosti rodiny.

OSOBNIi ODKAZ
Lidé, keefi pecuji o sviij odkaz, se ve skute¢nosti snazi ovlivnit
budoucnost. Takovi ddrci chtéji casto zistat v paméti nikoli
pouze diky svému finanénimu tGspéchu, jejich filantropicka
¢innost proto odrézi snahu o budovéni lepsiho svéta. Jini filan-
tropové citi potfebu zaloZit v rimci své rodiny tradici Stédrosti
a sluzby vefejnosti. Chtéji dal$im generacim predat jak urcicé
hodnoty, tak i prostfedky, diky nimz je lze napliovat. Zapojeni
rodiny md v takovém pftipadé¢ hluboky vyznam.




NABYTE ZKUSENOSTI
Inspiraci ¢erpd ddrce z vlastniho Zivota. Lidé, keefi mohli vyuzi-
vat studijnich stipendii nebo berou vzdéléni jako stavebni kimen
uspésné kariéry, si neztidka preji poskytnout podobnou pfilezi-
tost i ostatnim. Ti, kdo museli ¢elit vdZnym zdravotnim potizim
nebo byli svédky toho, jak néé¢im podobnym prochdzi nékdo
z jejich blizkych, se mohou rozhodnout, jak reagovat na dany
problém s pomoci filantropie. Skute¢nym milovnikim uméni
muize pfindset radost, kdyz sviij prozitek mohou zprostredkovat
i dal$im lidem. Zkuseni cestovatelé, bez ohledu na to, jestli se do
zahranici vyddvaji pracovné nebo soukromé, mnohdy nardzeji
na neutéSené zivotni podminky v jinych zemich, a proto hledaji
zpusoby, jak je zlepSovat.

ANALYTICKY PRISTUP
Ti, kdo se rddi opiraji o zevrubnou analyzu situace, jsou ochotni
potlacit ve filantropii osobni aspekt. Misto toho usiluji o co
nejobjektivnéjsi zkoumdni toho, jaké jsou skute¢né nejpalcive;jsi

problémy dneska a které z nich lze Gspésné fesit za pomoci filan-

tropie. Jejich motivace, ale také cile a strategie proto mnohdy
vyuzivaji postupy, které znaji ze svéta investic nebo se fdi védec-
kymi metodami.




PRIKLAD
VRACET ZPATKY

N

asto se fikd, ze pokud se ve

svém pracovnim zivoté zaby-

vite tim, co mate skute¢né
radi, nebudete ve skute¢nosti pracovat
ani jediny den. Manzelim a ¢eskym
védeim Hané a Dalimilovi Dvoré-
kovym se navic podatilo celoZivotni
nadSeni pro svou préci ve védeckém
vyzkumu pfetavit i ve vyjime¢ny
filantropicky poéin. Uzavreli tak podle
svych slov pomyslny kruh.

Jako za¢inajici védci se poznali

v laboratofi na prazské Vysoké skole
chemicko-technologické a oba po
dostudovéni pusobili, byt kazdy na
jiném pracovisti, v Ustavu organické
chemie a biochemie Ceskoslovenské
akademie véd. Hana Dvoftdkova pra-
covala ve skupiné Antonina Holého,
odkud vzesla fada Géinnych antivi-
rotik. Pravé z licen¢nich poplatka
spojenych s nimi pak mohli Dvord-
kovi zacit financovat své filantropické
projekty. Byla to postupnd cesta —
od prvniho dobro¢inného daru po
povodnich pfes podporu komunitnich
projektt v nadaci Via a financovani
oblasti vzdéldvani skrze organizaci
Clovék v tisni nebo hudby v rdmci
Ceské filharmonie.

Tim nejvétsim projektem se v roce
2013 stalo zalozeni Nadace Experi-
entia, kterd podporuje mladé védce

v oblasti organické, bioorganické

a medicindlni chemie béhem jedno-
ro¢nich vyzkumnych pobyti v zahra-
ni¢ni a poskytuje také tiileté startovaci
granty, které jim maji pomoci rozjet
vlastni vyzkumné skupiny v Ceské
republice. Po sedmi letech fungovani
Experientie se Dvordkovi rozhodli

k vyznamnému kroku, kterym se
postarali o dlouhodobé zabezpeceni
svého projektu: do nadace totiz
béhem 20 let postupné vlozi 200 mili-
oni korun. Toto kontinudlni finan-
covani by mélo mit vyznamny dopad
na zlep$eni trovné uvedenych obort
smérem ke svétové Spicce. Prostiedky,
které vzesly z védeckého bdddni, se
tak do n¢j diky Hané a Dalimilovi
Dvordkovym opét vraci.

,Pokud se ve svem pra-
covnim zivote zaby-
vate tim, co mate sku-
tecne radl nebudete
ve skutecnosti praco-
vat ani jediny den’




CEHO CHCETE
DOSAHNOUT

STANOVENY CiL

Z nasich zku$enosti jasné vyplyvd, ze nejtrvalejsi a nejispésnéjsi
ddrcovské aktivity jsou ty, které se zaméfuji na problémy ptimo
vychézejici z osobnich pohnutek a vnitiniho presvédceni dérce.
I z toho diivodu vim doporucujeme uskutecnit na vasi filantro-
pické cesté tfi dalezité kroky.

1
STANOVTE SI OBLAST, V NiZ CHCETE PUSOBIT
Razné thly pohledu na svét ndm pomahaji jak k peclivému sou-
stfedéni, tak i k dobrému pochopeni toho, co vidime.

VELKE PROBLEMY Sem patfi kuptikladu chudoba, nemoci, vzdéls-
véni, zména klimatu apod.

SPECIFICKE POTIZE Vétsina ddrcli se od velkych problému posou-
vd hloubéji a soustfedi se na Gzeji vymezenou oblast. Kupiikladu
lidé, keefi se chtéji vénovat otdzkdm vzdéldvdni, se zaméii na
zatizeni pro predskolni vychovu. Clovék, kterému zélei na zdra-




vi déti, se mtize vénovat projektiim spravné vyzivy, diky nimz se
v rodindch zvysi konzumace cerstvé bio zeleniny a ovoce.

SKUPINY 0BYVATEL Néktef{ filantropové se chtéji ve své podpofte
zaméfit na urcité typy lidi nebo komunit. Mize jit o zeny, déti,
seniory, dospivajici, uprchliky i zvifata — moznosti je bezpocet.

MisTA Dirci, keefi se vénuji konkrétnimu mistu nebo oblasti,
mohou byt motivovéni snahou pecovat o své kofeny i navazovat
na zivotni zku$enosti. A v daném misté pak mohou filantropicky
podporovat riizné typy aktivit. Lisit se mtze i méfitko tako-

vé pomoci — od jedné étvrti nebo vesnice pres kraj az po cely
kontinent.

INSTITUCE Pro jiné filantropy muze byt dalezité podporovat
organizace, kterym se daff naplnovat cile, na nichz jim samot-
nym zélezi. Mohou usilovat o vybudovdni instituci, které budou
mit redlny dopad. Mezi ptiklady takového pusobeni patii think
tanky, lobbistické organizace, muzea, orchestry, tane¢ni soubory,
soukromé gkoly i akademické instituce a fada dal$ich.

2
UZCE SIVYMEZTE SVE SMEROVAN{

Ve chvili, kdy si stanovite jednu ¢i vice oblasti svého filant-

ropického zdjmu, bude pravdépodobné nejlepsi svij cil jesté
zpfesnit. Kategorie typu vzdéldvdni nebo Zivotni prostfedi jsou
pro jednoho dérce pfilis Siroké, nez aby v nich dosahl skute¢né
znatelného posunu. Je proto tceln¢jsi vytipovat si pouze néktery
z prvk( dané problematiky — predskolni vzdélavéni, zdkladni
skoly, stfedni skoly anebo tercidrni vzdéldvani. A i v rdmci téchto
prvkd svou pozornost zaméfte jesté konkrétnéji — muze to byt
jedno téma (kupiikladu vzdéldvani stiedoskolskych ucitelt), jedno
misto (kraj ¢i mésto) anebo typ instituce (tfeba odbornd udilisté).

UZKE ZAMERENi NEMUSI NUTNE ZNAMENAT, ZE SE BUDETE VENOVAT
POUZE JEDNOMU PROBLEMU. Pro mnoho dérct je naopak zdsadni




spise to, jakym zptisobem kombinovat nékolik oblasti, které
chtéji podporovat.

ROZHODUJTE SPOLECNE. V okamziku, kdy rozhodnuti o svém
filantropickém pusobeni nedéldte sami, ale do hry vstupuje na-
piiklad partner, sourozenci, dospélé déti nebo dospéld vnoucata,
je vybér vhodné oblasti pomérné slozity. K celému procesu roz-
hodovini je nejlepsi pfistoupit formou strategického planovéni.
Diky tomu kazdy dostane pfileZitost uvazovat nad divody, které
ho k filantropii vedou, a odpovidajicim zptisobem je projevit —
a podle toho také zvolit oblast podpory. Uvidite, ze jakmile se
navzdjem oteviené podélite o své ndpady a ndzory, ziskdte od
svych blizkych jak uzndni, tak i cennou inspiraci. Ptesto je dobré
mit na paméti, ze budete muset ucinit ndro¢nd rozhodnut,
pokud jde o stanoveni priorit a vhy, jakou budou mit.

3
STANOVTE SI, CEHO CHCETE DOSAHNOUT

Promyslend filantropie se vyznacuje nejen itelnym zaméfenim
na konkrétni problém, ktery cheete feit, ale také jasnou pred-
stavou, o jakou zménu usiluje. Bez ohledu na to, jestli ji oznacite
jako cil, vysledek nebo fesent, je dulezité ji stanovit presné. Exis-
tuje kupiikladu nékolik dobrych neziskovych organizaci, které se
vénuji ndvratu vody do krajiny: nékteré se vénuji vzdélavani déti,
jiné se soustiedi na zdsahy do krajiny s pomoci dobrovolnika

a dalsf usiluji o systémové zmény ve spoluprici se stdtni spravou.

Je velmi duleZité zvdzit, jakym zptsobem se konkrétni organizace

pokousi problém vyfesit, nikoli jen to, ktery problém to je.




PRIKLAD
POJIMAT VECI KOMPLEXNE

roumovsko patfi bezesporu

mezi nejmalebnéjsi oblasti Ces-

ka. Kraj na hranicich s Pol-
skem ale v fadé ohledi stal dlouhou
dobu stranou. Pfinejmensim do doby,
nez se sem za praci v rodinné firmé
prestéhoval Jan Skolnik. Spole¢nost
HOBRA-Skolnik se pro néj ¢asem
stala odrazovym mustkem k filan-
tropii, ve které se osobni pfistup misi
s tim firemnim.

Neziskovou organizaci Agentura pro
rozvoj Broumovska zalozil spole¢né
se svou manzelkou Marcelou sedm let
poté, co se do pohranidi prestéhova-
li. Cheéli vratit Broumov zpdtky na
mapu a starobylé mésto a jeho okoli
nejen ozivit, ale také zatraktivnit pro
mistn{ a ndv§tévniky z blizka i z dale-
ka. Podnikavost, trpélivost a zdroven
pocit zodpovédnosti za misto, kde Ziji
a podnikaji, tak daly vzniknout celé
fad¢ projekt, jez vedly k $ir$i obrodé
celého regionu.

Dost mozna nejvyraznéjsim a roz-
hodné nejviditelnéjsim pocinem je
postupnd obnova a vyrazné oziveni
broumovského kldstera. Mohutny

barokni komplex s velkou zahradou

se podatilo Janu Skolnikovi a jeho

kolegtim oteviit vefejnosti. Dnes uz
neslouzi pouze jako pamdtka, kterou
prochdzi turisté, ale stal se kulturnim
a vzdéldvacim stiediskem, kde se
konaji vystavy, koncerty, divadelni
predstaveni, workshopy a debaty.

A lze se tady také ubytovat. Nic z toho
se ale nestalo okamzité. Jde o vysle-
dek soustavné snahy a postupného
vyuzivéni vSech pfilezitosti, které se
v pribéhu ¢asu nabidly.

Chdpdni provédzanosti riznych strinek
bézného Zivota mésta a regionu je pro
Skolnikovo piisoben{ kli¢ové. Spolu

s dal$imi zalozil Podnikatelsky klub
Broumovska, ktery je vyznamnym
podporovatelem déni v regionu a také
poskytuje dobrou zpétnou vazbou pii
pldnovéni novych aktivit, inicioval
také obnovu poboc¢ky Rotary klubu.

V piipadé Jana Skolnika bezesporu
plati, ze Zddny cil neni dost velky.
Dnes vénuje véinu svého pracovniho
dne ¢innosti Agentury pro rozvoj
Broumovska a fadé na ni navazujicich
organizaci a aktivit. Podafilo se mu
totiz vybudovat cely ekosystém, ktery
pomihd naplnovat jeho filantropickou

vizi.




JAKYM ZPUSOBEM
DOJDE K NAPLANOVA-
NYM ZMENAM

METODA, NIKOLI NAHODA

Filantropie v sob¢ nese prilezitost k odhalovdni lidského poten-
cidlu. Plati to samoziejmé také o osobé ddrce — a potencidlem se
nemysli jen moznost poskytovat prostiedky, ale také schopnost
dobfe zvézit a napldnovat, jakym zptsobem dobroc¢innost naplni

vytycené cile.

Metoda, s jejiz pomoci miizete kyzené zmény uskute¢nit, se dd
nazyvat riizné — strategie, teorie zmény, logicky model nebo
tieba jen piistup. Pojmenovdni v tomto piipadé nehraje piilis
zésadni roli.




Jak prispeje filantropie
k tomu, abyste naplnili
stanovene cile”

Tahle nelehka otdzka si zaslouzi veskerou vasi pozornost. I z toho
davodu je vhodné ji detailnéji prozkoumat pii osobnich kon-
zultacich. Pro tuto chvili si vyjmenujeme aspon nékolik raznych
ptistupt k filantropické ¢innosti. Jako priklad si mazZeme vzit
snahu o ndvrat vody do krajiny.

vyzkuM muze diky védeckym studiim pomahat pochopit situaci
a stanovit vliv riznych typii opatfeni, kterd mohou mit pfiznivy
nebo negativni vliv na zadrzovéni vody v pudé.

OSVETA urcend vefejnosti a napliiovand pomoci kampani muze
$ir$imu okruhu lidi osvétlit danou problematiku a ozfejmit, pro¢
je rychlé odvodnovani pady nebezpeéné.

POLITICKE PUSOBENI, jako je tsili o zmény stdtni regulace a zdko-
nd, miize motivovat k lep$i péci o vodu v krajiné.

INOVACE v podobé novych technologii mohou usnadnit pfechod
k ohleduplnéjsimu hospodateni s vodou.

SANACE a regenera¢ni programy mohou pomoct navritit vodu
zpét do krajiny.

DALS{ PRISTUPY, a miiZe jich byt celd fada, mohou ¢itat kupfi-
kladu vykup pozemk a jejich ndslednou vodohospodiiskou

ochranu.

V fadé¢ ptipadt moznd nebude vytyéeni moznych cest takto




jasné. Budete kupiikladu nardZet na protichidné teorie, které
mohou znit vérohodné, ale zddnd nebude prokdzani. Informova-
né rozhodnuti tak budete muset zaloZit na dostupnych faktech,
podpurnych argumentech jednotlivych teoretiktl i vlastnim
presvéddeni. Svou roli hraje i vyse investice, kterou jste ochotni
udélat.

Jakmile se rozhodnete pro jeden z piistupiy, ktery povede

k vaSemu stanovenému cili, je ¢as uvazovat o taktice. S jakym
¢asovym horizontem chcete pldnovat? Chcete se radéji soustiedit
na pomoc jedné organizaci, nebo jich podpofit padesit? Dite
ptednost kryti provoznich nékladd, anebo budete organizacim
nabizet granty?

Rada filantropii uz dnes neoperuje pouze s tradi¢ni grantovou

podporou a neztidka zvazuje, jestli by sprdvnym néstrojem pro
dosazeni kyzenych zmén neméla byt investice. Ta pak mize mit
podobu fondu podporujiciho socidlni podniky nebo pujcky
poskytnuté do zacdtku neziskové organizaci, kterd chce zaéit
podnikat. Dilezitou otdzkou pro ddrce je pak optimdlni vyuziti
jejich prostiedkii. Oblast tzv. investovani s dopadem stir4 hra-
nice mezi filantropii a kapitdlovymi trhy. A to je zcela v poradku.
Ale podobné jako u kazdé jiné strategie plati i zde, ze takové
investovéni nemusi byt vhodnou reakci na kteroukoli situaci.




PRIKLAD
POMAHA FIRMA | JEJi MAJITEL

Osobnf a firemn{ filantro-
pie mohou byt dvé zcela
oddélené oblasti, ale fada

osobnosti se vénuje obéma. Marti-
novi Vohdnkovi se v Cesku podatilo
vybudovat silnou a uspé$nou spolec-
nost Eurowag, kterd dnes pusobi po
celé Evropé. Kazdy z vice nez 1000
zaméstnanct kazdoro¢né rozhoduje
o nékolika stech EUR ze zaméstna-
neckého ddrcovského fondu na jaky
dobro¢inny tcel budou prostiedky
alokoviny. V jednoduché ddrcovské
aplikaci je zaméstnanec pozdddm,
aby zdavodnil svou volbu a popsal
ocekdvany dopad. Lidé se rozhoduji
rzné, od pomoci seniortim v sou-
sedstvi az po sdruzovani s ostatnimi
prostiednictvim dart velkym nezisko-
vym organizacim. Neziidka v dobro-
¢innosti pokracuji zaméstnanci sami
z osobnich prostfedka. Vohdnkav
Eurowag své lidi vede i k dobrovol-
nictvi — jeden pracovni den ro¢né
zasvécuji dobroc¢innému projekeu
podle vlastniho vybéru.

Piiznivé ovliviiovat své okoli se ale
Martin Vohdnka — spole¢né se
svou zenou Hanou a dal$imi kolegy
— rozhodl i v jiné podobé. Nadace
Blizksobé, kterou zalozili, usiluje

o zvyseni kvality Zivota ve spolec-
nosti a jeji stmeleni. Podporuje tak
desitky projektil ve dvou klicovych
oblastech: ochrana svobody a rozvoj
demokratickych instituci a za druhé
reformu vzdéldvaciho systému. Vzhle-
dem k tomu, jak intenzivné usiluje

o demokrati¢téjsi fungovani Ceska,
asi nikoho nepfekvapi, ze Vohdnka je
také zakladatelem Nada¢niho fondu
nezdvislé zurnalistiky a spolu s nékte-
rymi dal$imi kolegy jako filantropicky
pocin spoluzaklddal Deniku N.

,Osobnf a firemni
filantropie mohou byt
dve zcela oddélene
oblast], ale rada osob-
nosti se venuje
obéma’




JAK BUDETE
VYHODNOCOVAT
SVU]J POSTUP

JENOM CisLA NESTACI

Kdyz investujeme do urcitého podniku, hodnotime jeho vysledky
na trovni firmy. Také v neziskovém sektoru zkoumdme, nako-
lik se organizacim dafi uskutectiovat programy, které maji vést

k udrzitelnym zméndm v konkrétnich komunitich nebo dokonce
v celém svéee.

Vyhodnocovat spolecenské zmeény je slozité. Do hry vstupuje
velké mnozstvi proménnych, takze je Casto obtizné pfesné urdit
pfic¢inu a nésledek. Dalsi faktor, ktery celou véc znesnadiiuje,
byva dlouhy ¢asovy horizont filantropickych aktivit. Kuptikladu
nékeeré vakeiny mohou nést piislib prevence i lécby zdroven.
Ovsem medicinsky vyzkum muze trvat nékolik desetileti.
Vétsina velkych spolecenskych problémi, jako je chudoba,
potlacovani lidskych prév nebo etnickych konfliktd, se pohybuje
v takovém casovém méfitku, Ze se s Zddnym cilovym bodem
moznd ani nedd pocitat.




Musime proto doufat, Ze se nim podafi dosihnout aspon néja-
kého pokroku uz za naseho Zivota. Znamend to, Ze by ddrci méli
Gplné rezignovat na méfeni dopadu v celospolecenské rovine?
Ani zdaleka. Bez peclivych Gvah nad $ir$im kontextem totiz hro-
zi, ze budou filantropové podporovat ,ispésné® projekty, keeré
ale nevedou k Zddnym skute¢nym zméndm.

Mezi fadu riiznych zplisobt vyhodnocovani filantropickych projektt
patii zhodnoceni vysledkt, hodnoceni préce za béhu nebo také
hodnoceni ndvratnosti investice, pokud jde o socidlni podnikani.

I v tomto ptipadé plati, Ze hloubéji se lze do celé problematiky
ponofit pfi osobnich konzultacich. V této chvili je predevsim
dulezité si uvédomit, ze vyhodnocovdni je vyznamnou soucdsti
filantropické ¢innosti — a Ze jde spi$ o uméni nez o precizni
védu. Pravidelnd revize vysledkt vasi dobrocinnosti vim umozni
korigovat své dalsi kroky na zdklad¢ takovych informaci.

PRIKLAD
UMENI PRO BUDOUCNOST

otivace vedouci lidi holokaust. Jeho odkaz dnes rozviji

k filantropii mohou byt Nadacni fond Arnosta Lustiga zalozeny

hodnotové, profesni a vedeny jeho détmi, Evou a Josefem.
a zdjmové, ale také zcela osobni, az Klade si za cil naddle pracovat s existu-
intimni. Kuptikladu tehdy, kdyz po jicimi texty, ale také pecovat o preklady
sobé¢ vyznamna umélkyné ¢i umélec do dalsich jazyka, adaptace pro divadlo
zanecha cenné dilo, které si zaslouzi a film, literarni bad4ni nebo o vzdéld-

nejen peclivé opatrovéni, ale také vaci ¢innost vychdzejici z Lustigovych

dal$i rozvoj, jez mize poslouzit celé prozitki. Tim je postardno o to, Ze
spolecnosti. Takovym tviircem byl z jeho povidek, romdni a scéndi se
bezesporu ¢esky spisovatel a scéndrista nestanou jen polozky v archivu, ale
Arnost Lustig. Béhem svého Zivota se budou i v budoucnu Zivou — a navic
vénoval jak psani a vyucovéni, ovsem literdrné cennou — pfipominkou

v obou téchto smérech vychdzel ze své zésadni kapitoly v historii spole¢nosti.

zivotni zkuSenosti cloveka, ktery piezil




KDO SE K VAM
PRIDA

SOLISTE, SKUPINOVI HRACI ATI OSTATNI
Rada lidf potvrzuje, e jim ptisobeni na poli filantropie ptin4si
velkou radost. Nofi se plné do svych dobrodinnych projeket
a nachézeji v nich své posldni. Ne kazdy se ale v takové roli citi

od ptirody dobfe.

Polozte si proto ndsledujicich nékolik otdzek — i zde plati, ze

y 7 7 7. Y ’ YT Y

z4dnd nemad jasné danou spravnou odpovéd. Vase preference
se navic s nabytymi zkusenostmi a nové ziskanou perspektivou
mohou ménit.

JAK AKTIVNE SE CHCETE DO FILANTROPIE ZAPOJOVAT A KOLIK EASU
Ji CHCETE VENOVAT? Chcete se osobné zapojit do hleddni vhod-
nych oblasti, kterym pomdhat, do schiizek s ostatnimi ddrci, do
vyhodnocovéni Zddosti o podporu a do pro¢itini jejich projekta,
do piipravy smluv a pribézného sledovéni vyvoje?

CHCETE POMAHAT VEREJINE? Nekeefi lidé si potrpi na anonymni
plsobeni. Jini naopak aktivné vyhleddvaji filantropické spo-
luhrédce a hlasité prosazuji své projekty, podpofené organizace




a programy, protoze to vnimaji jako soucdst celkové strategie.
Ochotné je zastiti vlastni reputaci, nabidnou své konexe a pte-
svédcovaci schopnosti.

CHCETE DO SVEHO FILANTROPICKEHO PUSOBENI VNASET VEDLE
VLASTNICH SCHOPNOSTI | DALSI NEFINANCNi PROSTREDKY? Mate
moznost poskytovat relevantni poradenstvi, pfipadné zbozi

a sluzby?

CHCETE UMOCNIT SVE PUSOBENI TIM, ZE SPOJITE SVE FINANCNI
ZDROJE S DALSIMI DARCI? V tomto bodé je tfeba upozornit na
jednu véc: pevné odhodlani ddrci ¢asto prohlasuji, Ze maji

v planu spolupracovat a hledat partnery. Casto to znamend, e

chtéji, aby je ostatni ndsledovali a zavdzali se k tomu, co jim sami
vyty¢i. To je fundraising — je to velmi dtleZitd préce, ale zna-
mend néco jiného nez spoluprdci ¢i partnerstvi. Pfi nich se totiz
vzddvéte ¢sti svého vlivu ve prospéch ostatnich partnert. Pokud
to pro vds neni piijatelné, ujasnéte si, ze chcete fundraisovat.

CHCETE ZAPOJIT ELENY SVE RODINY? Pro fadu dérca je velmi
dulezité, aby se do jejich filantropického projektu zapojila rodina
a oni tak mohli se svymi blizkymi sdilet zkusenosti, spole¢né

se ucit novym vécem, budovat sviij odkaz a pfeddvat rodinné
hodnoty. V jinych pfipadech se ale dobro¢innost muize stét jen
dal$im vale¢nym polem v tahanicich o moc. Aby byla rodinnd
filantropie skute¢né Gspé$nd, musi mit zcela jasné vymezend
pravidla. Pokud bude v$echna rozhodnuti délat jeden ¢len rodi-
ny, nepredstirejte, Ze je tomu jinak. Velmi ¢asto ma rozhodujici
slovo jeden ¢loveék nebo jedna generace, zatimco dalsi prihlizeji
a udi se. Nékdy se stdvd, ze mladsi generace nevidi diivod pouze
sedét na zadnim sedadle. Viid¢i osobnost rodiny se pak bude
muset rozhodnout mezi filantropickymi cili a témi rodinnymi.
Pokud chcete dosdhnout skute¢ného zapojeni ¢lent rodiny,
musite ostatnim umoznit promlouvat do toho, jakym tématim
a cilim se budete spole¢né vénovat.




NA JAKEM PRINCIPU BUDE VAS FILANTROPICKY PROJEKT FUNGOVAT?
Pijde o nadaci? Nebo o ddrcovsky fond? Budete darovat pfimo?
Anebo se pfiklonite ke kombinaci zminénych typt filantropie?
Pokud aktivné podnikdte, jakym zptsobem bude vase dobro-
¢innd aktivita propojend s vasi firmou? Anebo jak od ni bude
oddeélend?

KDO TO VEECHNO UDELA? Jakym zplisobem budete fesit prévni

a investi¢ni otdzky? Budete potiebovat zaméstnance? Pokud ano,
ddvdte prednost ucelené vlastni struktute, anebo radéji kombi-
naci uzstho jddra a konzultant? Mdte v imyslu outsourcovat ty
funkce, kterymi se nechcete zabyvat?

PRIKLAD
CO DOKAZE RODINA

lovenski podnikatelia Lucia

a Simon Sickovci mali v roku

2016 nezvycajné narodeninové
prianie — studnu. Kamardtov poprosi-
li, aby darc¢eky vymenili za prispevok
na pitnd vodu v rozvojovych kraji-
ndch, zvysok ,,dolozili“ sami.

Pred 13 rokmi zalozili herné $tadio
Pixel Federation, dnes ich hry hraja
milidény ludi. Ked vypukla pandémia,
s priatelmi rozbehli iniciativu #Kto-
PomozeSlovensku. Vdaka finan¢nej
zbierke a distribucii ochrannych
pomoécok pomohli krajine zvlddnut
prvad vlnu.

Simon a Lucia spolu s detmi radi ces-
tuji. Hovoria, Ze sa citia byt ob¢anmi

celého sveta, hladaji preto moznosti,
ako ho zlepsovat. Lucia dodéva, ze
distit ocedn na Havaji nemusi na prvy
pohlad zo Slovenska ddvat zmysel,
ekosystém vsak hranice nepoznd. Je
to ako efekt motylich kridiel, ktoré

spustia tornddo.

Prave Butterfly Effect je ndzov jed-
ného z top vzdeldvacich programov,
ktoré pomohli postavit na nohy.
Prepdja $pickové digitdlne firmy s mla-
dymi ludmi, ktori vyvijaju aplikdcie.

Osobnostny rozvoj majt Sickovci

v krvi, st tak prirodzenymi ambasd-

dormi vzdeldvania. UzZ pri Starte biz-
nisu videli, Ze ak chct spolupracovat
s najlep$imi, musia si ich ,,vychovat®.




Zalozili preto neziskovku Edufactory,
ktord roz$irovala komunitu programa-
torov a dizajnérov.

Obaja si uvedomili, Ze maju viac, ako
potrebuju, a chcti poméhat. Nielen
finan¢ne, ale aj zdielanim skusenosti
¢i prepdjanim ostatnych. Délezité pre
nich je, aby za zmysluplnymi projekt-
mi stdli fudia s jasnou viziou a vé$nou.
Niektoré pomahaju odstranovat nd-
sledky, iné sa zameriavaja na socidlne
inovicie.

Podporuji napr. Buddyho, ktory déva
detom z detskych domovov dospelych
kamardtov — mentorov. Luciinou
srdcovkou st projekty ako Omama,
ktord systémovo rozvija deti z okraja
spolo¢nosti, ¢i Edulienka, ktord uci
deti nielen vedomosti, ale aj zru¢nosti
nevyhnutné pre 21. storodie.

Filantropicky pribeh manzelov Sic-

kovcov najlepsie vystihuje spoluprica.

Prepdjanie biznisu, neziskoviek ¢i
tradov nebert len ako najefektivnejsi
spdsob, ako Slovensko tahat dopre-
du. Ale aj ako cestu, ako sa rozprivat
o rdznorodom videni sveta a hladat
spolo¢nd rec.

Cistit ocedn na
Havaji nemusi na prvy
pohlad zo Slovenska

davat zmysel, eko-
systém vsak hranice
nepozna Je to ako
efekt motylich kridiel,
ktoré spustia
tornado’




DALSI
KROKY

Nez zaénete vytvéfet svou vlastni ddrcovskou strategii a nez
zahdjite vlastni filantropicky projeke, je tieba fadu véci promys-
let. Zaroven ale pfed sebou midte pfilezitost vénovat se ¢innosti,
kterd v4$ zivot nesmirné obohati.

Vyznamni filantropové — ostatné podobné jako velci podnika-
telé — se Casto nechdvaji vést vlastni intuici, osobitosti a nadse-
nim, ale své dobrocinné aktivity buduji na zdkladech tvofenych
poctivym pldnovdnim a radami zkusenych profesionali.

Jinymi slovy: nemusite to celé podnikat sami. Prévé naopak —
je vice nez vhodné zapojit od samého pocitku do hry osobni
poradce i rodinu.

A nezapominejte, Ze G¢innd filantropie je v prvni fadé promysle-
nd. Rozmysleni chvilku trva.

Az budete zvazovat dal$i kroky na své filantropické cesté, zkuste
vénovat nékolik okamzikt ndsledujicim bodam.

SNAZTE SE POROZUMET TOMU, Z JAKEHO DUVODU CHCETE
DAROVAT — umozni vdm to dosidhnout skute¢né smysluplné
filantropie.

Nabizi se vaim fada rtiznych moznosti co do vybéru tématu

i ptistupu, kterym budete dosahovat vytyceného cile. PEELIVE
SE VENUJTE RESERSIM. VASE ROZHODNUTI ZASADNIM ZPUSOBEM
OVLIVNi PODOBU VASEHO DOBROCINNEHO PROJEKTU. MELA BY BYT
PODLOZENA KVALITNiMI INFORMACEMI.



Je sice velmi duleZité délat strategicky vyznamna rozhodnuti, ale
podobné zdsadni je pldnovat zavddéni do praxe.

Ve viech ptipadech, kdy se budete na rozhodovini podilet s jiny-
mi lidmi (partnerem, partnerkou, détmi, vnoucaty, sourozenci),
je zdsadni zachovdvat srozumitelnost a transparentnost. OBVYKLE
BUDETE MUSET DOSAHOVAT KOMPROMISU.

Uzivejte si svou filantropickou cestu. ZKUSTE SI POLOZIT OTAZKU,
JESTLI JE VRAMCI FILANTROPICKYCH AKTIVIT MOZNE PREDEM NAPLA-
NOVAT ZABAVU.



VIA
CLARITA

Posldnim Nada¢niho fondu Via Clarita je podporovat roz-

voj a kultivaci filantropie a poskytovat nezdvislé filantropické
poradenstvi. Napliujeme ho zejména pordddnim vzdéldvacich
akci a networkingovych setkdni pro filantropy a individudlnimi
konzultacemi, z nichz &ést poskytujeme bezplatné.

Pomuizeme vém pfi hleddni vasi filantropické cesty, definovéni
va$i strategie a nastaveni jednotlivych projekt, které cheete
uskute¢nit. Vasim sniim a vizim tak spole¢né dime konkrétni

podobu.

Podpofime vés pii zvazovini dopadu a efektivity vasich zdmért.
Budeme hledat moznosti, jak do filantropickych aktivit zapojit
vasi rodinu. Zprostfedkujeme expertni poradenstvi v pravni,
danové i finanéni roviné filantropie a vyfesime administrativu
spojenou s konkrétnimi aktivitami. Pokud se zamyslite nad
ptevodem vaseho majetku na dalsi generaci, rddi vim pomuze
kuptikladu pfi zpracovdni zdvéti.

WWW.VIACLARITA.CZ



NADACIA
PONTIS

Ako najvidsia nefiremnd naddcia na Slovensku prepdjame firmy,
mimovlddne organizdcie, $tdtne institdcie, komunity a jednot-
liveov, aby sme spolo¢nymi silami dosiahli pozitivne zmeny.
Venujeme sa strategickej filantropii, zodpovednému podnikaniu
i socidlnym inovacidm.

S individudlnou a firemnou filantropiou a so spravou nada¢nych
fondov mdme vyse 20-ro¢né skusenosti. Radi vim preto pomo-
Zeme vypracovat stratégiu pomoci ¢i zalozit vas individudlny
nada¢ny fond a naplno tak rozbehnut vas filantropicky pribeh.
Pribeh, ktory nebude iba zmiertiovat negativne javy v skolstve,
socidlnej oblasti ¢i pri ochrane Zivotného prostredia, ale prinesie
zmysluplnd zmenu.

Nie je pritom doélezité, ¢i pomdhate uz dlhsie alebo len zaéinate.
Spoloéne sa pozrieme na to, ¢o vim je blizke a v ¢om ste dobri.
Zamyslime sa nad tym, ¢im Zijete, aké st vase hodnoty a v ¢com
vidite zmysel.

WWW.NADACIAPONTIS.SK



ROCKEFELLER
PHILANTROPY
ADVISORS

Neziskova organizace, kterd v soucasnosti poskytuje pora-
denstvi a spravuje filantropické projekty jednotlived, rodin,
firem a nadaci v ro¢ni vysi pfesahujici 400 miliont dolart.
RPA pokracuje v odkazu rodiny Rockefellerovych spocivajici

v promyslené a efektivni filantropii. Zistdvd na ¢elnim misté
ve filantropickém rozvoji a inovacich. Jeji riiznorody tym tvoii
zkuseni poradci s hlubokymi znalostmi o velmi Siroké skale
filantropickych témat. RPA vznikla v roce 2002 a podafilo se ji
vyrist do jedné z nejvétsich servisnich organizaci ve svém oboru
na svété. Do soucasné doby dohlizela na grantové prosttedky ve
vysi ptes 3 miliardy dolart rozdélované ve vice nez 70 zemich.
RPA v soucasné dobé slouzi jako fiscal sponsor u vice nez

90 projektt a aby je podpofila v jejich dobro¢inné ¢innosti,
poskytuje jim vedeni, management i provozni infrastrukeuru.

WWW.ROCKPA.ORG






ROCKEFELLER _ VI\ CL\RIT\  pontis

Philanthropy DAVAME BOHATSTVI SMYSL
Advisors
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