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».Jestli dnes nékdo mize sedét ve
stinu, je to proto, ze pred dlouhou
dobou nékdo jiny zasadil strom.“

- WARREN BUFFETT

vyzev. V roce 2008, v navaznosti na globalni ekonomickou krizi, vydala
RPA svého prvniho priivodce Filantropie v ¢asech krize. Snazili jsme
se filantroplim pomoci zorientovat se v novych a nejistych podmin-
kach. Dnes, kdyz analyzujeme soucasnou situaci i mozné vyhlidky

do budoucna, bereme do Uvahy Siroky zabér socidlnich, financnich

a enviromentalnich krizi, které proveri nas smysl pro sdilené hodnoty

i Sirsi spolecensky rdmec. Toto aktualizované vydani privodce by
vam mélo poskytnout podrobné informace o promysleném darcov-
stviv naro¢nych casech.

Prezidentské volby ve Spojenych statech v roce 2016, které potvrdily
rozdéleni zemeé na dva tabory, se daji brat jako lakmusovy papirek
vyvoje udalosti. | kdyz simnoho z nas neuvedomovalo, k jak znacnému
rozdéleni dochazi, seminka nespokojenosti klicila po mnoho let a byla
zavlazovana ekonomickou nejistotou a frustraci z viady. V prizkumu
agentury Gallup z poloviny roku 2016 Americ¢ané projevili sv(j pokles
davéry vaci institucim: ,Amerika zjevné nema ddveéru v instituce, které
ovliviuji nas kazdodenni zivot: at uz to jsou Skoly, které vzdélavaji
déti—budoucnost naseho naroda, cirkevniinstituce, jez maji poskyto-
vat spiritualni oporu, banky, které maji chranit americké vydélky,
Kongres voleny k zastupovani ndrodnich zajmd nebo zpravodajska
meédia, ktera proklamuji, ze jejich cilem je Sifeni informaci.”

Rozpad socialni jednoty nekonci na hranicich Spojenych statd, dotyka
se zemi po celém sveté. Zdanlivé nekonecna obcanska valka v Syrii
zmarila vSechny pokusy o nastoleni miru a zachranu civilistl. Na nasil
a ekonomicky Upadek navazuiji viny uprchlikd a skupin odchazejicich

zit v diaspore, coz naruSuje zivot stavajicich komunit a vyvolava otazky
ohledné inkluze a sociélini zodpovédnosti. Celosvétovy narlst populi-
smu, ktery je zpravidla spojeny s imigraci, oteviréa trhliny v dlouholetych
svazcich, coz Ize ukazat tfeba na Brexitu, kdy obcané Velké Britanie
dali pfednost odchodu z Evropské unie, nebo na nartistu nacionalismu
v Némecku. Politicky zmatek se zda byt vSudypfitomny —at uz ho
reprezentuje byvaly prezident Jizni Koreje Pak Kun-hje nebo nepokoje
v Braziliia Venezuele — a vyvolava otazky ohledné skutec¢né povahy
obc¢anstvi. Prirodni katastrofy pachaji masivni Skody a vyzyvaji nas

k tomu, abychom si ujasnili, kde v zoufalych chvilich zacina a konci
nase zodpoveédnost. | kdyz se dopady jednotlivych udalosti budou
liSit, jejich priciny stale visi ve vzduchu — a vytvareji dlouhodoby tlak.
Jakou roli hraje v nasi spole¢nosti filantropie? Jaky je jeji vztah vaci
obcanlm a vladé? Jak se vztahneme k témto hluboce zakorenénym
problémim ve svétle vSudypritomné skepse vici institucim, které by
tyto otazky mély resit?

Postavit se témto problémUim vyZzaduje velkou davku rozvahy,

obcas zastavit, zamyslet a zvazit, zda jejich strategie odpovida mohut-
nym zmenam ve svété. Vyzaduje to hlubokou orientaci v globalnich
otazkach, cit pro Sirsi perspektivu i ochotu pokorné se zabyvat
provazanosti jednotlivych globalnich vyzev. Nezavisle na tématu

i metodé — at uz mluvime o partnerstvich mezi verfejnym a soukromym
sektorem, investovani s dopadem, koalicich, spolupracich a dalsich
filantropickych modelech — se nabizeji prilezitosti k sladéni vasich
prostredk( s potfebami soucasné spole¢nosti. Budiz vam tento
privodce kvalifikovanym radcem ohledné moznosti a strategif
uvazeneého, efektivnino darcovstvi v téchto naro¢nych casech.




NEJVETSi SOUCASNE GLOBALNIi VYZVY
CILE UDRZITELNEHO ROZVOJE

ile udrzitelného rozvoje
(Sustainable Development
Goals, SDGs) tvofi sadu

17 cild se 169 Ukoly, které maji
vést k dosazeni cilll. Tento rémec
by mél pomoci dosédhnout do
roku 2030 vyssi udrzitelnosti.
Drive se tento program nazyval
Preména naseho svéta: Agenda
pro udrzitelny rozvoj 2030; Cile
udrzitelného rozvoje byly pfijaty
Organizaci spojenych narodu

a jejimi Clenskymi staty v roce
2015. Vyzyvaji vSechny staty,
bez ohledu na vysi prijma

a ekonomickou nebo politickou
situaci, k ,Sifeni prosperity

a zaroven ochrané planety”.

Cile udrzitelného rozvoje zahrnuji
body jako vymyceni chudoby,
bezodkladny boj s klimatickou
zménou a ochranu oceand

i suchozemskych ekosystémU —
vsechny tyto cile by si vétsSina

z nas velmi rychle zaradila pod
Judrzitelnost”. Nicméné tento
program zahrnuje i vyse zminéné
socialni problémy. Cil €. 10 (Snizit
nerovnost uvnitf zemi'i mezi nimi)
a ¢. 16 (Podporovat mirové

a inkluzivni spole¢nosti pro
udrzitelny rozvoj, zajistit véem
pristup ke spravedinosti a vytvorit

efektivni, odpovedné a inkluzivni
instituce na vSech urovnich)
upozornuji na skutec¢nost, ze
pokud se nezacneme zabyvat
otrasajicimi se zaklady nasich
spole¢nosti, budeme v budoucnu

muim, nez jsme si doposud
dokazali predstavit. Klicové
enviromentalni a spolec¢enské
otazky se stale vice proplétaji

a brzy mohou dosahnout krizo-
vého bodu. Kromé samotnych
Cild udrZitelného rozvoje byla
zalozena Filantropicka platforma
Cill udrziteIného rozvoje, ktera
ma za Ukol pomahat organizacim
a dalsim darcdm najit spolec¢né
transformativni feSeni pro
dosahovanijejich sdilenych cild.
Byla zalozena ve spolupraci

s Rozvojovym programem OSN,
filantropickymi organizacemi RPA
a Foundation Center, nadacemi
Conrada N. Hiltona a Mastercard.
Filantropické platforma ma
propojovat podobné smyslejici
donory, vlady, spolecnosti a dalsi
organizace skrze interaktivni
webovou stranku a zivé akce
zamerené na mistni komunity.

S takto velkoryse nastavenymi
cili se najde misto pro kazdého:

Filantropické platforma Cild Cile udrzitelného rozvoje
udrzitelného rozvoje pomaha a Filantropicka platforma Cild
zainteresovanym stranam ziskat udrzitelného rozvoje jsou
informace o problémech dlkazem toho, Ze si globalni

v jednotlivych zemich, najit komunity pripoustéji rozsah
vhodné partnery pro jejich vyzev, kterym v soucasné dobé
projekty, sledovat vyvoj projekt( ¢elime, a pousteji se do kolektiv-
a ucit se jeden od druhého. niho boje za lepSi budoucnost.

,Udrzitelny svét je takovy, kde lidé
mohou uniknout z chudoby a ziskat
slusnou praci, aniz by skodili ekosys-
témum planety Zemé a zneuzivali
prirodni zdroje; kde lidé mohou byt
zdravi a mit pristup k dostatecnému
mnozstvi jidla a vody v dostatecné
kvalité; kde kazdy ma pristup k ciste
energii, ktera neprispiva ke klimaticke
zmeéné; kde maji zeny a divky stejna
prava a rovné prilezitosti jako muzi
a chlapci.”

- PAN KI-MUN, BYVALY GENERALNi TAJEMNIK OSN




Klicové principy

,V dobach rustu opatrné, v dobach krize trpélive.*

- HOLANDSKE PRISLOVI

Toto pfislovijsme citovali uz v prvni verzi prlivodce. Rada je to stéle
aktualni, jak v zivoté, tak na poli filantropie: kdyz jde do tuhého, méla by
nastoupit trpélivost. V krizovém obdobi je klicové umét se zastavit,
svoje filantropické aktivity prehodnotit a ujistit se, ze jsou v souladu

s aktualni situaci a stavem prostredi.

Kdyz své darcovskeé aktivity zacnete prehodnocovat, doporucujeme
dodrzet tyto tfi zakladni principy: pfehodnoceni, prenastaveni
a aktualizovani zavazku.

Prehodnoceni fesi to, zda jsou hodnoty, na kterych stoji vase filantro-
pie, nadale vhodné a inspirativni. Pfenastaveni vyzyva k Cerstvému
pohledu na vasi motivaci, cile a prostredky, které k filantropii vyuzivate,
zda vidite néjaky prostor pro zménu nebo konsolidaci. Aktualizovani
zavazkl se tykéa otézky, jak provedete Upravu své darcovskeé strategie,
aby nadale podporovala témata, na kterych vam v dlouhodobém
horizontu zalezi.

Tyto kroky by vam mely pomoci si ujasnit aktualni situaci, zvazit
pripadné dalsi kroky, které budou odrazet zmény ve svétovém deni,
a nasmerovat prostredky k tématlim, kterd s vémi nejvice rezonuij.
Dlouhodobym darcim tyto kroky mohou pomoci revidovat strategii
a taktiku tak, aby odpovidaly zménam, které chtéji v této vyjimecné
situaci podporit, a také mohou prehodnotit, zda jsou viechny jegjich
programy nadéale relevantni a s dopadem. Mohou z nich ale tézit

i darci novi: pokud rozdavate prilis velkoryse, bez systematického

a promysleného postupu, mohou vam pomoci zohlednit souc¢asnou
situaci a ujasnit si filantropickou vizi.

KREATIVITA PROBUZENA KATASTROFOU
ZA DOBY FINANCNI KRIZE ROKU 2008

o globélni financni krizi
v roce 2008 simnoho
filantropt nebylo jistych,

jak postupovat dal. A to zcela
opravnénée. Nékteré nadace
zvazovaly, zda by nemely snizit
objem svych dar(, aby byly
schopné zachovat korpus zdroju,
nebo naopak zda do darcovstvi
nejit naplno a nezvysit hodnotu
dart, aby resily co nejvice skutec-
nych a urgentnich problému ve
svém okoli. Mnoho z nich se
rozhodlo, ze jejich penize jsou ted
ve svete potreba vice nez kdy jindy.
Atakvté dobé RPA v ramci svych
konzultaci podporovala myslenku,
ze by se darci neméli zdrahat
pustit do kratkodobych aktivit,
jako jsou granty pro potravinové
banky nebo azylové domy, i kdyz
tyto kroky neodpovidaji jejich
dlouhodobé strategii. Mnoho
organizaci se skutecné touto
cestou vydalo a poskytlo kli¢ovou
podporu tém, kdo prisli o vSechno.
Napriklad jedna dvojice ze San
Francisca odlozila své méné
aktuadlni projekty a uvolnila vice
prostredkd na akutni podporu
chudych. Pozdéji, kdyz se situace
trochu ustélila, se rozhodla nasme-
rovat své prostredky k organizaci,

kterd pomaha vymytit chudobu
tim, ze s lidmi probird moznosti
statni podpory a finan¢ni vypo-
moci. Jejich aktivity tak mély jak
kratkodoby, tak dlouhodoby
dopad. Filantropové obecné

v dobé finan¢ni katastrofy projevili
velkou miru kreativity. Tfi darci z fad
instituci se spajili, aby podpofili
organizace, které jind nadace
nechala bez podpory poté, co
utrpela zasadni ztraty nadacniho
jméni kvdli Madoffovu investiénimu
podvodu a musela ukoncit svou
¢innost. Aljasska nadace podpo-
fila legislativu, ktera umoznila
tamnim ob¢andm darovat ¢ast
nebo cely vynos z jejich tzv.
stélého fondu neziskovym organi-
zacim, a poskytuje granty mistnim
komunitam na zalozeni vlastnich
fond(. Doufame, Ze stejny kreativni
duch bude pfitomny i v soucas-
nych snahach o urovnani svéta.

.Neexistuje zadna
poucka pro to,
jak byt vudci

v tézkych casech.*

- ROBERT ALBRIGHT, COLLECTIVE
IMPACT FORUM




Krok 1: Prehodnoceni

Kdyz je svét vzhlru nohama, nastava ¢as nahlédnout svoji strategii

v novém svétle. Zpocatku se to mize zdat nadrocné: kde zadit, kdyz je
toho potreba udélat tolik? Rozdélili jsme cely proces prehodnoceni
do péti body, které vdm pomohou vydat se spravnym smérem

a v souladu s vasimi hodnotami.

Strategie zmény

ZACHOVEJTE SVE ZAVAZKY

Obecné doporucujeme drzet se témat a oblasti, ve kterych uz jste
ucinili zavazky, protoze ze svych zkusenosti a znalosti v dané oblasti
muzete téZit i v dobé krize. MUZete sva témata rozvijet s ohledem na
nové skute¢nosti? Mdzete darovat a podporovat novym zplsobem?
ZacCinajici darci, kteri jeSté nemaji vytvorenou komplexni strategii,
mohou v tomto bodé prehodnotit své dosavadni kroky a soustredit
se na ty projekty, které pro né mély doposud nejvyssi vyznam. V jaké
oblastijste se jiz profesionalné etablovali? Jak tahle zkuSenost mize
pomoct pfi pfeorientovani se na nove vyzvy?

Pokud promysilite situaci ohledné jiz existujicich zavazk(, je to také
dobra prilezitost znovu promyslet nebo pfehodnotit své motivace

k darcovstvi. Na jakych hodnotach stoji vase filantropie? Které
problémy s vami osobné nejvice rezonuji? A kdyz uz prehodnocujete
osobnimotivace k darcovstvi, jak se mlzete tésnéji napojit na smysl
a misi organizaci, které podporujete?

JAKA JSOU MOMENTALNE NEJPOTREBNEJSI TEMATA,
PRIJEMCI A SKUPINY OBYVATEL?

Kdyz je svét vzhiru nohama, nastavé ¢as nahlédnout svoji strategii

v novém svetle. Zpocatku se to mize zdat narocné: kde zacit, kdyz je
toho potreba udélat tolik? Rozdélili jsme cely proces prfehodnoceni
do péti body, které vam pomohou vydat se spravnym smérem

a v souladu s vasimi hodnotami.

Ktera z oblasti, o které se zajimate, je nejvice ohrozena aktualnimi
svetovymi zménami? Kdyz budete vyhodnocovat své darcovské
aktivity, mizete zjistit, Ze v souc¢asném kontextu je jedno nebo vice
témat pod zvySenou hrozbou. Podobné si mizete vSimnout, Ze urciti
prijemci grantl nynf potrebuji vétsi podporu nez predtim — tfeba proto,
Ze se angazuji v kampani, ktery by mohla jedine¢nym zptisobem
aktualizovat smysl vaseho darcovstvi, anebo z toho divodu, ze prisli

o klicovou podporu z verejnych zdrojl. Méjte na paméti, ze mensi
neziskové organizace jsou takika neustéle ve stavu ohrozen.

Poté si promyslete, kdo z vasich filantropickych aktivit tézi v konec-
ném dUsledku. Jaky vliv mé aktudini situace na tyto lidi? Vidite mezi
nimi néjakou skupinu, ktera by mohla mit zasadni vliv na zmeénu, jiz se
snazite dosahnout? Pokud ano, mohli byste podporu této skupiny
zacClenit i do své dlouhodobé strategie.




NADACE IKEA A UNHCR
(URAD VYSOKEHO KOMISARE OSN PRO UPRCHLIKY)

t uz museli utéct pred
véalkou, ekonomickymi
problémy nebo politickym

pronasledovanim, uprchlici po
celém svete neustale Celi sérii
problém. Krize kolem globaini
migrace a s ni souvisejicimi
novymi diasporami prinutila viady
i ob¢anské organizace hledat
nova reseni. v soucasné dobé
ma status uprchlika pfiblizné

65 miliénd lidi, z toho asi polovina
jsou déti. Problémy s tim spjaté
jsou tak obrovské a komplexni,
Ze se jejich uchopeni mize zdat
nad moznostii toho nejinformo-
vanéjsiho darce. Pfesto i v této
situaci je tfeba zacit otazkou:
Které ¢asti tohoto Ukolu se
mohu chopit ja?"

Nadace IKEA se pokusila na tuto

otazku odpovédét v ramci oblasti,

na kterou se specializuje: vytvori-
la pristfeSek urceny pro syrské
uprchliky, ktery simohou sestavit
sami. Ve spolupraci s UNHCR
(Uradem Vysokého komisare
OSN pro uprchliky) vymysleli
projekt Better Shelter (Lepsi
pristfesek), o jeho podobu se
postaral Svédsky socialni podnik
stejného jména. PristreSek je ze

silného plastu, ktery chrani pred
vetrem a chladem, déa se sestavit
za Ctyri hodiny a vydrzi az tfi roky,
coz je Sestkrat déle nez obvykly
uprchlicky stan. Rodina se uvnitf
mUzZe postavit a volné se pohybo-
vat, daji se i zamknout dvere —
pristfesSek poskytuje lidem
prozivajicim velké trauma velmi
potrebné soukromi a bezpeci.

Béhem poslednich pétilet Zilo

v uprchlickych taborech vice nez
dva a pul milionu lidi. Inovace pro
zlepSeni situace rodin zijicich

v chatrnych platénych pristres-
cich jsou potreba uz dlouho.

Diky navzajem se doplnujicim
specializacim — znalostem
specifik migracni krize a zkuSe-
nostem v oblasti modulérniho
designu — se tymu stojicimu za
projektem Better Shelter podafilo
pochopit potreby lidi v tisni, spojit
sily a vytvofit néco nového

a prinosného.

~Zasahy soukromeé sféry do svéta hu-

manitarni pomoci nemaji vzdy uplné
dobrou povest... Ale projekt Better
Shelter ma skutecné vysledky — je
flexibilni a poskytuje zatim jediné

pristresky, ve kterych si lidé mohou
opravdu stoupnout... Je to Sance na

zakladni dustojné bydleni.”

- DR. TOM CORSELLIS, VYKONNY REDITEL NEZISKOVE ORGANIZACE
SHELTER CENTER
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KTERI PRIJEMCI VASICH GRANTU VAM MOHOU POMOCI
POSUNOUT SE DAL?

Jak jsme jiz zminovali, celospolec¢enské zmény vyzaduji promyslenou
reakci s dlouhodobym dopadem a ohledem na SirSi perspektivu.
Vedle nejvice ohrozenych prijemct doporucujeme zamérit se na ty
nejodolnéjsi, ktefi mohou mit nejvetsi vliv na systémové zmeny.
Takova partnerstvi mohou mit nejvétsi dopad na skryté priciny
problémd, kterym se chcete vénovat.

SPOJTE SE S OSTATNIMI FILANTROPY A UCTE SE OD SEBE
NAVZAJEM

Nikdo z nas neni ve svém usili osamoceny. Nezapominejte na Sirokou
sit filantropl po celém svété. Ve svém okoli se Ucastnéte setkani

a konferenci, konzultujte s témi, kdo se vénuji podobnym tématdm,
nebo si,jen" zjistéte, jak jiné organizace a darci reaguji na aktualni
situaci. Také muaze byt uzite¢né kolegy informovat o své préaci

a aktualnich rozhodnutich. Jednim z priklad( organizace sdruzujici

a vzdeélavajici podobné orientované darce je Filantropicka platforma
CilG udrzitelného rozvoje (Sustainable Development Goals Philanthropy
Platform), zminéné vyse v tomto pravodci.

O SVE STRATEGII UVAZUJTE KONCEPCNE

Interni audit pomUZe odhalit, jak byste mohli zlepsit své procesy

a strategii. Jak byste mohli byt spolehlivéjsi ve vztahu k pfijemciim
Vasich grantl a efektivnéjsi ve své praci, bez ohledu na to, zda
fungujete jako nadace, nebo v ramci filantropické rodiny? A s kym
byste mohli spojit sily a efektivnéji tak dosahnout zmén na systémové
drovni?

Krok 2: Prenastaveni

Pokud po prehodnoceni dospéjete k tomu, ze vas soucasny sty
prace neodpovida aktualnim vyzvam, nastal Cas hledat nové cesty.
MUzZe to znamenat, Ze vystoupite ze své komfortni zony a oslovite
nové prijemce grantl, uzaviete nové partnerstvi nebo kompletné
prehodnotite svij pristup k darcovstvi. Existuji kreativni pristupy

k filantropii, od jiz zminéného investovani s dopadem az po soustre-
déni se na vid¢i organizace coby katalyzatory zmény.

Otézka Casového horizontu nabizi také dalsi prilezitosti k prenasta-
veni. Kdyz se za¢nete zabyvat prioritami prijemct grantl a tématy,

u kterych je potfeba dosdhnout posunu vpred, mize to byt vhodna
prilezitost nékteré véci prenastavit s ohledem na momentalni deni.
Jak byste upravili své vydaje s ohledem na aktualni nacasovani?
Napriklad darci, ktefi se zabyvaji tématem klimatické zmény, mohou
toto obdobi vnimat jedinecnou prilezitost a investovat do tématu vice,
nez plvodné planovali, protoze tusi, Ze se to mize dlouhodobé
vyplatit. Naopak darci, ktefi se venuji vymyceni chudoby, by méli nyni
postupovat s jesté vétsim dlrazem na dlouhodoby horizont. Toto
téma potrebuje finanéni injekce jiz celé dekady. Jako priklad uvedme
Olinovu nadaci, o niz si mlzete precist v jedné z pfipadovych studif

v tomto privodci. Rozhodla se nasmérovat své prostredky pouze do
konzervativni formy stipendii pro jednu generaci mladych pravnikd,
coz by mélo do budoucna vést k vytvoreni komunity podobné smys-
lejicich soudcl a Urednikl ve verejné spravé. Toto zacileni velmi
zvySilo dopad aktivit nadace a jak poznamenava novinar John J. Miller:
,Rozhodnuti investovat mimo soucasné déni mdize plsobit bizarné...
ale presto se tim vliv Olinovy nadace velmi posilil. | kdyz jeji aktiva
nikdy vyrazné nepresahla 100 miliond dolard, tim, Ze odmitla pouze
hromadit jméni, se dopady jejich investic pohybuji na Skdle mnohem
vetsich nadaci.”

Poznamka: Vice informacl k tématu casového horizontu a souvisejicim
otazkam najdete v nasem privodci ,Nastavovani casového horizontu”.




Strategie zmény

ZVAZTE NOVE FORMY DARCOVSTVi

Pokud vaSe filantropie doposud sestavala primarné z tradicnich
grant(, ndroc¢né ¢asy mohou byt vyzvou k zamysleni se na nad
rozSifenim portfolia metod, jakymi darujete.

Témata, ktera jste se rozhodli podporovat, mohou napfiklad resit
nejen neziskové organizace, ale také soukromé firmy, které maji
socialni dopad jako jednu ze svych hodnot a zavazkU. To vas miize
privést k tématu investic s dopadem, coz je jeden z nastrojl umoznujict
filantroplim mit sociéini dopad a zaroven generovat zisk. Investice

s dopadem zahrnuji Fadu aktivit s rliznymi parametry. Casto spolec-
nosti zaujme moznost investic vazanych na misi (mission-related
investment, MRI), coz je trzni investice na poli aktivit s pozitivnim
socialnim dopadem. Dal$i moznostijsou investice vazané na program
(program-related investments, PRI), coz jsou investice pod trzni
hodnotou, které ale sleduji konkrétni programové cile. Investovani

s dopadem darctm nabizi zplsob, jak sladit investice s grantovou
¢innosti, a jako vSechny dalsi nové oblasti v ramci filantropie se zatim
stale jesté dynamicky vyviji. Pokud o investice s dopadem mate
zajem, doporucujeme vam do zacatku kontaktovat vhodného poradce.

Poznambka: Vice informaci k tématu investic s dopadem najdete
v nasem privodci Investice s dopadem”,

ROZVAZTE RUCE PRIJEMCUM VASICH GRANTU,
ABY MOHLI REAGOVAT ZODPOVEDNEJI

zadat o dalSi penize a celkove vyhovét podminkam programu. Jako
priklad uvedme organizace, které se vénuji ochrané populace pred
politickymi a enviromentalnimi zvraty. Ty mohou mit v Easech krize
necekané vydaje a potfebovat vhodné nasmeérovat své prostredky.
Zvazte moznost vyuziti darované Castky bez drive nastavenych
omezeni tak, aby s darem mohli predstavitelé organizace nakladat
operativné, tudiz co nejefektivnéji. Diky tomuto kroku se mlze

v ¢asech krize dané organizace udrzet nad vodou nebo se vam mUze
podafit podporit dilezitou iniciativu v okamziku jejiho zrodu. V kazdém
pripadé flexibilni prostfedky mohou priiemctm pomoci lépe se
pfizplsobit nepredvidatelnym udalostem a zajitit, Ze jejich prace bude
moct pokracovat dal i v Casech velkych zmén. Pokud jste jiz vydali
grant uréeny na konkrétni zéleZitost, mizete obdarované organizaci
uvolnit smluvni podminky, za kterych ho ma vyuctovat, a tim dosah-
nout flexibility a efektivity.




VYTVARENiI PROSTORU PRO ZMENY
RODINNA NADACE, KTERA SI NEPREJE BYT JMENOVANA

Nejmenovana nadace spravovana
jiz druhou generacirodiny
podporuje ochranu pldy a divoké
prirody v oblasti zapadnich
Skalistych hor jiz vice nez 15 let.
Vroce 2014 upravila své darcov-
ské priority, aby byly ve vétSim
souladu s ochranarskymi aktivi-
tami uskutec¢hovanymi na fede-
rélni irovni. Federalni viada
vlastni pfiblizné 2 600 000 km?
verejné pldy, vétsinu z nich

v zapadni ¢asti, a ¢ast této pldy
pronajima soukromnikdm na
aktivity jako jsou rance, tézba
dreva nebo fosilnich paliv.
Priblizné 40 % veskeré produkce
uhli ve Spojenych statech
pochazi z téchto verejnych
zdroju.

Obamova vlada za¢ala ménit
podminky tykajici se spravy tézby
ropy, plynu a uhli na téchto
Uizemich, a to zplsobem, ktery by
meél podpofit ochranu zivotniho
prostfedi a zmirfiovat klimatickou
zménu. Na federdlni Urovni tyto
Upravy nabidly rodinné nadaci
prilezitosti podporovat verejné
pravni zajmy, které by umoznily,
aby tato ochranna narizeni mela

i skutecny dopad.

Nadace a pfijemci jejich grant( se
pfipravovali na konec grantového
roku 2016 s predpokladem,

ze zakony budou platit i s novou
vladou. Jenze vysledky voleb

v listopadu 2016 prinesly zcela
jiné zmény. Nova vlada se zavazala
k ,navratu k uhli”, ktery mel byt
soucasti snahy o ,energetickou
dominanci”. Pfitom ale viibec
nebylo dopredu jisté, jak budou
tyto zdmeéry vypadat ve skutec-
nosti. Vedeni nadace si uvédo-
movalo, Ze je potreba podminky
grantl narok 2017 zménit, a to
rychle, ovsem nejistota povoleb-
niho obdobi promyslenému
planovani nepréla.

Pouceni, které si dalsi darci
mohou z této situace vzit, je
potreba flexibility vztahu mezi
darcem a prijemcem grantu.
Zejména v nejistych ¢asech je
nejefektivnéjsi strategii vybrat si
takové partnerské organizace,
které se veénuji oblasti vaseho
zajmu, jsou vedené sebeveédo-
mym, schopnym tymem

a zdvojnasobi investované
prostredky. Ve vztahu postave-
ném na vzajemné diveére se vas
zavazek vUci nim vrati nejlepsim
moznym zpUsobem. Coz ¢asto
znamena, ze pouziji ty strategie,
které vidi jen lidé s podrobnou
znalosti daného problému.

.Po volbach jsme
museli nas pristup na
mnoha urovnich pre-
hodnotit. Nadace nam
umoznila urcit si nové
cile odpovidajici aktu-

alni situaci, navic

s flexibilitou potrebnou
k tomu, abychom se
mohli prizpusobit
vyvoji udalosti... Tento
pristup nas posilil
a povzbudil k tomu,
abychom zvladli pokra-
covat a s podporou
naseho darce bojovat
i nadale.*

- PRIJEMCE GRANTU OD NADACE




JAKE JSOU MOZNOSTI UZAVRENiI PARTNERSTVIi
A NAVAZANi SPOLUPRACE?

Spojte se s dalsimi filantropy se spole¢nymi zajmy, mizete si tak
navzajem pomoci k lepsiinformovanosti a vyssi efektivité. Prilezitost
Kk partnerstvi mdze mit velmi prostou podobu, treba vyménu informact
na neformalnim obédeé, anebo, pokud to vezmeme z druhé strany
spektra, mlzete tfeba s jinou organizaci uzaviit dohodu o strategic-
kém darcovstvi. Spolupréace obvykle posiluji divéryhodnost a dopad
vasich aktivit.

Poznambka: Vice informaci k tématu moznosti spoluprace najdete
v nasem ,Privodci filantropt moznostmi spoluprace v darcovstvi”.

ZMENILY SE POTREBY A PRIORITY VASICH PRIJEMCU?

Kdyz se vénujete darcovskym aktivitdm, pokuste se vyhnout
domnénkéam. Vasi partneri a prijemci grantll mohou zazivat zcela
necekané dopady globalnich zmén. Zkuste je vyslechnout pfimo.
Nejlépe se tak dozvite, po kterych jejich sluzbach narostla poptavka
a jaké formy podpory by momentalné nejlépe vyuzili (nemusi to vzdy
byt pfimo finanéni podpora), a ziskate mnoho cennych informaci
prostym otevrenim dialogu.

ZVAZTE MOZNOST FILANTROPIE ORIENTOVANE NA SYSTEMY

Kdyz jsou struktury, na kterych stoji spole¢nost, naruseny, je lepsi
nezamerovat se na opatreni na Urovni ,naplasti”, ale soustredit se na
koreny problému a obecné vzorce. Kde mdzete uvazovat s ohledem
na sirsi perspektivu? Kde se mizete dozveédét vice informaci

0 pravnich, politickych, spole¢enskych a ekonomickych systémech,
které ovliviuji vasi praci?

VYTVARENI ZIVYCH KOMUNIT
ROOT IMPACT

Jak pro zacinajici, tak i pro
zkuSengjsi darce plati, Zze odhaleni
.diry na trhu” maze vést ke vzniku
filantropickych projekty, které
odpovidaji potfebam komunity
novym zpUsobem. V Jizni Koreji
takovou diru nasel Kyungsun
Chung z nové generace filantro-
pU: jeho spoluobcéané byli vzdélani
(95 % mélo vyssivzdélani), ale
bojovali mezi sebou o relativné
maly pocet zajimavych praci, coz
vedlo k obrovské nezaméstna-
nosti. Z kulturniho hlediska zde
byly zklamané rodiny, jejichz deti
se 0 sebe nedokazaly postarat,

a obecné zde narlstalo napétf

z toho, jak o problému viibec
nahlas mluvit. Navic se prilis
mnoho lidi potykalo s finan&nimi
potizemi. Chung chtél vyuzit
potencial mladé generace
KorejcU, talentovanych a inteli-
gentnich mladych lidi, kteff
nedostali prilezitost vybudovat si
kariéru a uplatnit svou energii
zpUsobem, jenz by odpovidal
jejich schopnostem a zajmim.

KdyZ pochopil, Ze potfebuje vice
informaci, kontaktoval Chung
RPA a zazadal o odbornou staz

v oblasti filantropie. Stravil néjaky

¢as v USA a nasaval informace

a kontakty v sociédlnim sektoru.
Kdyz se vratil do Jizni Koreje,
rozhodl se, ze zkusi docilit kritické
masy lidi, kterym se podari zmeénit
pravidla hry, tim, Zze povzbuzoval
mladé lidi, aby zakladali viastni
socialné prospesné podniky.

Jeho vize se zhmotnila v neziskové
spole¢nosti Root Impact, ktera
vytvari sdilené co-workingové

a najemni prostory pro socialnf
podnikatele. Tim, ze se na jednom
misté setkavaiji lidé, ktefi maji
podobné zajmy a sdili mezi sebou
napady, vytvori se podle Chunga
prostor k vzajemné inspiraci

a povzbuzeni. Ve vysledku by to
meélo vést ke vzniku palCivé
potfebnych pracovnich mist pro
mladé Korejce. Root Impact také
vytvoril prilezitosti pro komunity
jako akceleratory, vzdélavaci
programy a staze pro univerzitni
studenty. V partnerstvi s RPA

a lokalnimi neziskovymi organiza-
cemi se nyni model vytvoreny
Root Impact uplatiuje iv Las
Vegas a v New York City. Samo-
zfejmé s ohledem na lokéalni
podminky ve Spojenych statech.




~Snazime se v Korei vytvo-
rit zivou komunitu lidi,
kteri zméni pravidla hry.*

- KYUNGSUN CHUNG, ROOT IMPACT
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Krok 3: Aktualizovani
zavazku

VYTVORENi PODMINEK PRO DLOUHODOBE ZMENY

Kdyz jste zrevidovali svou pfedchozi praci a sladili svou motivaci

s aktualni situaci, je naCase zvazit, jak presnée vase nova strategie
prispéje k dlouhodobé zméné. Ceho byste si nejvice prali dosahnout?
Jaké prostredky méte vedle finanénich dar( k dispozici? Nezapomi-
nejte, ze i kdyz se mize zdat, Zze se aktudlni problémy objevily zniceho-
nic, utvarely se po mnoho let. A bude také trvat velmi dlouho a bude
tfeba velké trpélivosti k tomu, aby jim Slo ¢elit udrzitelnym zplsobem.
Zacinajici darci se mohou vénovat vytvareni noveé strategie, zkuseni
zrevidovat a upravit strategii jiz existujici. Pristup bude podobny.

Strategie zmény

UDRZTE S| DLOUHODOBY HORIZONT, NEPROPADEJTE
NA UROVEN KAZDODENNIHO ZPRAVODAJSTVi

Soucasné problémy maji koreny pred mnoha a mnoha lety a bude
trvat mnoho let, nez se nam s nimi podafi vyporadat. Naro¢né obdobi
pomine, ale s jeho disledky se budeme pravdépodobné vyporadavat
po desetileti. Jak mlzete vyvazit bezprostredni reakcia pracina
dlouhodobém planu?




VYTVORENi PODMINEK PRO DLOUHODOBOU ZMENU

NADACE JAMESE M. OLINA

d 70. let 20. stoleti posky-
tovala Nadace Jamese
M. Qlina stipendia pravnikiim

vénujicim se ,hlidani viady, osobni
zodpovednosti a svobodné
spole¢nosti”. Vedeni nadace se
obéavalo, ze by se z pravnickych
fakult mohly stat pfilis liberalni
instituce, zasvécené priliSnému
rozsifovani moznosti. Jeji kroky,
uplatiované v kratkodobém
horizontu, mely dopad v nekolika
nasledujicich dekadach. Olinova
nadace ve spolupraci se svym
klicovym partnerem, Institutem
pro zélezitosti ve vzdélavani,
identifikovala skupinu obzviast
nadSenych mladych konzervativ-
nich studentl prav a zafinanco-
vala konferenci, kde se podarilo
vytvofit skupinu lidi pojenych
spolec¢nym zajmem: vnést do
vybranych instituci vice konzer-
vativniho mysleni. Skupina si dala
nazev Spole¢nost federalist(
azacala rist co do poctu ¢lend

i vlivu. Za dvacet let ziskala od
Olinovy nadace pres 2 miliony
dolart a podarilo se ji vytvorit

zazemi pro konzervativni pristup,
ktery formoval celou generaci
mladych student( prav, ze
kterych se pak stali soudci nebo
nebo ¢lenové kanceléare pravniho
poradce Bilého domu.

Olinova nadace vytvorila

a podporuje konzervativne
zalozené pravni centra orientovana
na verejnost i univerzitni centra
pro vyzkum, vyuku a advokacii.
Podporuje také konzervativni
think-tanky a vyzkum na partner-
skych univerzitach. Touto vysoce
efektivni soustavou dobre
zacilenych aktivit se Olinovée
nadaci dafi dosahovat dlouhodo-
bého vlivu. Jeji osvicené vedeni
dobre vi, ze aktivity, cilené
primarne na studenty, zasévaji
seminka budoucich silnych koalic
konzervativné orientovanych lidrd
v oblasti prava. Uspésné vybudo-
vana komunita bude dlouhodobé
prispivat intelektualnimu prostredi
a sile politické pravice v souladu
s idealy nadace.

,vVudci osobnosti Olinovy nadace
pochopily, ze aspéch se neda napla-
novat, a tak se radéji soustredily
na vytvoreni podminek vedoucich
Kk aspéchu nez na vycerpavajici
tabulky a zavazky pro prijemce
grantu... Filantropové musi mit
Jobovu trpélivost, protoze ve valce
ideji je jen malo rychlych aspéchu.”

- JOHN J. MILLER, NOVINAR A SPISOVATEL
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KAM BYSTE V PROCESU SOCIALNi ZMENY UMISTILI SEBE?

Uvédomte si, ze zmény socialniho charakteru se zpravidla odehravaji
ve tfech fazich: uvédomeéni, vyjednavani a pfima ¢innost. Zamyslete
se, do které faze spadaji vaSe zamyslené aktivity. Chcete spustit
verejnou kampan, jejimz cilem bude upozornit na opomijené, ale
dllezité téma? Chcete zorganizovat setkani, na kterém se budou
moct potkat aktéri, ktefi by se jinak nepotkali? Budete se snazit

0 zmény zakon(? Kazda z ¢asti procesu vyZzaduje plnou pozornost,
schopnost budovat vztahy a promyslenou koordinaci klicovych
partnerd.

NEJDE POUZE O GRANTY, ZAPOJTE SVE DALSi NASTROJE

Socialni kapitél a dobré jméno, komunikacni kanaly, sité, know-how

a investice — to vSe jsou komplementarni nastroje pro pozitivni zmény.
Hnuti jako Matky proti alkoholu za volantem nebo kampané jako ta za
legalizaci snatku homosexudlll predstavuiji priklady iniciativ, které
mnohé z téchto nastrojl vyuzivaji. Kdyz se zamyslite nad svymi
moznostmi, kde byste mohli vyuZit kapacity svych kontakt(? Jak se
daji vase znalosti predat prijemcdm grant(? Jak mizete zvysit verejné
povedomi o otazkach, které resite? Jaké kanaly k tomu mate

k dispozici?

ZMENA NARATIVU
POP CULTURE COLLABORATIVE

meénit pristup k diverzité
Z mUze byt skoro nemozné,

pokud jednate s komuni-
tou, ve které se nevyskytuji lidé
rliznych etnik a kultur. Jednim ze
zpUsobd, jak zprostredkovat cizi
zkuSenost, je setkani s umélec-
kym dilem. Touto cestou se
vydalo hnuti Pop Culture Collabo-
rative, které se oznacuje za
Linovativni hub pro partnerstvi
s vysokym dopadem, udélujici
granty organizacim i jednotliv-
clim, ktefi vyuzivaji sily a dosahu
popularni kultury pro zlepseni
socialni spravedlnosti”.
zazemi pro konzervativni pristup,
ktery formoval celou generaci
mladych studentl prav, ze
kterych se pak stali soudci nebo
¢lenové kanceléare pravniho
poradce Bilého domu.

Clenové kolektivu si v&imli,

7e vlastné neexistuje pristup

k autentickym pfibéhtim o jednot-
livych komunitach existujicich po
Spojenych statech. Navic narlista
strach zimigrantl a rasovych
rozdilll. Rozhodli se proto prispét
ke zméne narativu o lidech
rliznych barev pleti, imigrantech,

uprchlicich a muslimech v médi-
ich, a prispét tim k vetsi inkluzi.

Pop Culture Collaborative
oslovuje lidi v prostredi, kde se
citibezpecné, snazi se dosah-
nout kulturniho porozumeni

a empatie. V poloviné roku 2017
se organizace rozhodla vydat
pres 700 000 dolar(i v grantech
uré¢enym sedmi rdznym iniciati-
vam. Podporili lidry socialnich
hnuti, lidi ze showbyznysu

i vyzkumniky. Organizace také
poskytuje ,pop-up” granty pro
projekty, které vyzaduiji rychlé
jednani na poli socialni spraved!-
nosti nebo mezikulturnich konflik-
td. Pop Culture Collaborative je
se svou siti partner(, pristupem

k velkému mnozstvi riznorodych
kanald a oddanym tymem
investord prikladem sife moznych
prostredkd, kterymi se daji oslovit
a meénit pocity i postoje mnoha
Ameri¢and.




,umeéni nerika lidem, co by méli
délat, ale setkani s dobrym umélec-
kym dilem nas mize spojit s vlastnimi
smysly, télem i dusi. Muze nam
pomoci procitit svét. A tenhle prozi-
tek veiténi muze stimulovat myslenky,
vyvolat zajem a dokonce vést k anga-
zovaneé ¢innosti.“

- OLAFUR ELIASSON, UMELEC
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Dalsi kroky na cesté
filantropie

Jako filantropicka komunita rozmyslime, jak mdzeme v téchto naroc-
nych ¢asech sifit klid a pokrok. Vérime, ze jednotlivé kroky procesu
prehodnoceni — prenastaveni — aktualizovani zavazk( vam pomUze
vytvorit si viastni cestu.

Coby filantropové jsme povolani k tomu, vydat ze sebe, svych
prostredkl a svych kontaktd to nejlepsi. Uvédomujeme si, Zze to
nejlepsimize v pribéhu c¢asu a s ménicimi se okolnostmi znamenat
rlizné véci, zvlast markantnije to v tézkych ¢asech. Cokoli mizeme
udélat pro lepsi propojeni s druhymi, u¢eni se navzajem mezi sebou
a zapojeni soukromych prostifedkU pro verejné blaho, ve vysledku

povede k naprave toho, co se pokazilo.

Pri pohledu do nejisté budoucnosti je dobré si uvédomit, ze nékteré
véci zUstavaji: neotresitelné odhodlani prijemcl nasich grantd

a partnerd. Nejsme témto neziskovym organizacim a komunitdm nic
dluzni, umozniuji ndm vytrvale postupovat k nasim cilim a vytvaret
promyslenou, efektivni filantropii, nezavisle na vyzvach, kterym bude
nase spolecnost jesteé Celit.




DALSi ZDROJE
Gallup, "Americans’ Confidence in Institutions Stays Low”
UN, “The Sustainable Development Agenda”

Grantmakers for Effective Organizations, “Investing in Collaborative
Systems Change in Challenging Times"

IKEA, "What is Home for a Refugee Without One?"

The Guardian, "Why IKEA's flatpack refugee shelter won design of the
year”

The New York Times, “The Very Foundation of Conservatism”
TOMS, "Meet the Game Changer: Kyungsun Chung, CEO of Root
Impact”

Fleishman, Joel. The Foundation: A Great American Secret: How
Private Wealth is Changing the World. New York: PublicAffairs, 2007.
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Pop Culture Collaborative, "About Us"
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GESKOU VERZI TOHOTO PRUVODCE VAM PRINASI )
NADACNI FOND VIA CLARITA NA ZAKLADE PARTNERSTVI
S ROCKEFELLER PHILANTHROPY ADVISORS.

Poslanim Nadac¢niho fondu Via Clarita je poskytovat
nezavislé filantropické poradenstvi a podporovat
kultivaci filantropie.

VIA CLARITA

DAVAME BOHATSTVI SMYSL

PREKLAD
Lenka Kubelova

JAZYKOVA REDAKCE
Ondrej Lipar
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ROCKEFELLER PHILANTHROPY ADVISORS

Rockefeller Philanthropy Advisors (RPA) je neziskova organizace,
ktera v souCasnosti konzultuje a spravuije filantropické projekty

v ro¢nim objemu vice nez 200 miliond USD pro jednotlivce, rodiny,
spole¢nosti a velké nadace. V ndvaznosti na odkaz promyslené

a efektivni filantropie rodiny Rockefellerd RPA zlistavéa v popredi
filantropického rlstu a inovaci, se Sirokym tymem vedenym zkuSenymi
tématy. Od zalozeni v roce 2002 se RPA etablovalo v jednu z nejvéet-
Sich svetovych filantropickych servisnich organizaci. V souctu
pomohli uplatnit vice nez 3 miliardy USD v projektech v témér

70 zemich.

ROCKEFELLE

Philanthropy
Advisors

WWW.ROCKPA.ORG
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